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1. PREAMBUL

Proiectul “Start pentru afacerea ta! — Regiunea Sud Muntenia” este implementat de Asociatia
Patronatul Tinerilor Intreprinzitori din Romania in calitate de beneficiar si Agentia pentru Dezvoltare
Regionald Sud Muntenia, in calitate de partener. Proiectul a demarat in data de 03 ianuarie 2018, are o
perioada de implementare de 36 luni, avand un buget total de 11.150.504,77 lei si este finantat prin
Programul Operational Capital Uman 2014-2020, Axa prioritard nr. 3, Locuri de muncad pentru toti,
Obiectiv specific 3.7. Cresterea ocupdrii prin sustinerea intreprinderilor cu profil non-agricol din zona
urbana, ,,Romania Start-Up Plus”.

Obiectivul general al proiectului este reprezentat de cresterea ocuparii in regiunea de dezvoltare
Sud Muntenia, prin dezvoltarea culturii antreprenoriale a persoanelor fizice (someri, persoane inactive,
persoane care au un loc de munca si infiinteaza o afacere in scopul credrii de noi locuri de munca etc.) si
sustinerea infiintarii, dezvoltarii si mentinerii pe piata a intreprinderilor cu profil non-agricol din zona
urbana. Proiectul vizeazd masuri concrete de dezvoltare a culturii antreprenoriale la nivelul regiunii vizate,
de orientare a persoanelor cu potential antreprenorial spre formare profesionald, de imbundtitire a
abilitatilor antreprenoriale si sprijind demararea unor afaceri in domenii cu valoare addugatd ridicata,
generatoare de noi locuri de muncd. Implementarea proiectului va avea drept consecintd sporirea
numadrului de IMM-uri active la nivel local si cresterea densitatii IMM-urilor, in vederea diminudrii
disparitatilor regionale actuale.

Obiective specifice:
Obiectivul specific 1. Sustinerea dezvoltarii spiritului antreprenorial la nivelul Regiunii de Dezvoltare Sud
Muntenia prin dezvoltarea competentelor antreprenoriale pentru un numar de minim 336 de persoane care
intentioneaza sd infiinteze o afacere nonagricold n zona urbana si care vor beneficia de formare
antreprenoriala.
Obiectivul specific 2. Stimularea initiativei antreprenoriale individuale prin acordarea de ajutoare de
minimis pentru infiintarea a minim 42 de intreprinderi noi.
Obiectivul specific 3. Sprijinirea dezvoltarii si mentinerii pe piatd a celor minim 42 de Tntreprinderi cu
profil non-agricol din zona urbana infiintate prin intermediul proiectului.

Activitatile principale ale proiectului:

A.1l. MANAGEMENT DE PROIECT (3 lanuarie 2018 - 2 lanuarie 2021)
A.1.1. Activitati specifice managementului de proiect

A2. DEZVOLTAREA SI IMPLEMENTAREA PROGRAMULUI DE FORMARE
ANTREPRENORIALA (3 lanuarie 2018 - 2 lanuarie 2019)
A.2.1. Informarea publicului cu privire la programul de formare antreprenoriald, precum si cu
privire la metodologia de selectie a grupului tinta si, ulterior, a planurilor de afaceri ce vor fi
sprijinite Tn cadrul proiectului
A.2.2. Selectarea grupului tintd ce va participa la cursurile organizate in cadrul programului de
formare antreprenoriald
A.2.3. Derularea programului de formare antreprenoriala
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A.2.4. Selectarea planurilor de afaceri ce vor fi finantate in cadrul proiectului
A.2.5. Efectuarea de stagii de practica

A.3. IMPLEMENTAREA PLANURILOR DE AFACERI (3 lanuarie 2019 - 2 lulie 2020)
A.3.1. Furnizarea serviciilor personalizate de consiliere/ consultantd/ mentorat ulterior finalizarii
procesului de selectie a planurilor de afaceri
A.3.2. Asigurarea infiintdrii $i demardrii functionarii intreprinderilor ce vor realiza planurile de
afaceri cu ajutor de minimis in cadrul proiectului
A.3.3. Monitorizarea de catre administratorul schemei de antreprenoriat a functionarii si dezvoltarii
afacerilor finantate
A.3.4. Decontarea de catre administratorul schemei de antreprenoriat a sumelor aferente
implementarii planurilor de afaceri selectate n cadrul proiectului

A.4. PROGRAM DE MONITORIZARE A AFACERILOR (3 lulie 2020 - 2 lanuarie 2021)
A.4.1. Program de monitorizare a functionarii si dezvoltérii afacerilor finantate in cadrul perioadei
de sustenabilitate a acestora

A.5. ACTIVITATI TRANSVERSALE (3 lanuarie 2018 - 2 lanuarie 2021)
A.5.1. Activitati transversale care contribuie indirect la atingerea rezultatelor proiectului.

Grupul tinta al proiectului este format din 336 persoane fizice (someri, persoane inactive,
persoane care au un loc de munca si infiinteaza o afacere in scopul creérii de noi locuri de munci)
care intentioneaza sa Infiinteze o afacere nonagricold in mediul urban si isi au resedinta sau domiciliul 1n
regiunea in care se implementeaza proiectul (in mediul rural sau in cel urban) - Regiunea de Dezvoltare
Sud Muntenia formata din judetele Arges, Prahova, Dambovita, Teleorman, Giurgiu, lalomita si Célarasi.

2. DISPOZITII GENERALE

In cadrul proiectului este previzuti activitatea A.2.3. Derularea programului de formare
antreprenoriald, care consta in derularea a 14 sesiuni de cursuri de dobandire a competentelor
antreprenoriale pentru minim 336 de persoane, in cadrul fiecarui judet al Regiunii de Dezvoltare Sud-
Muntenia. Fiecare stagiu de curs de Competente antreprenoriale are o duratd de desfasurare de 40 de ore,
este autorizat ANC, avand atdt o componenta teoreticd, cat si una practica. La finalul cursurilor vor fi
organizate examene de evaluare a competentelor dobandite de catre cursanti. Cursurile se vor finaliza cu
diploma de absolvire, recunoscuta la nivel national.

in cadrul fiecirei sesiuni de curs va fi organizat cate un concurs in urma ciruia vor fi
premiate cele mai bune idei de afaceri. Planurile de afaceri intocmite de catre cursanti vor fi supuse
evaludrii, fiind acordate ciate 3 premii in bani in valoare de 500 lei in cadrul fiecirei grupe de curs
(42 de premii per total proiect). Prezenta metodologie descrie modul de desfasurare a concursului de idei
de afaceri derulat in cadrul proiectului “Start pentru afacerea ta! — Regiunea Sud Muntenia”, Cod
MySMIS: 104179, activitatea A.2.3. Derularea programului de formare antreprenoriala.
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3. CRITERII DE ELIGIBILITATE PENTRU PARTICIPAREA LA CONCURS

Prezenta metodologie se adreseaza tuturor persoanelor din grupul tinta care participa la cursurile
de dobandire a competentelor antreprenoriale organizate in cadrul proiectului “Start pentru afacerea ta!
— Regiunea Sud Muntenia”. Concursul este organizat de Beneficiarul proiectului — Asociatia Patronatul
Tinerilor Tntreprinzitori din Romania - PTIR.

Se poate inscrie Tn concurs orice persoana care indeplineste cumulativ conditiile prezentate mai
jos:

» apartine grupului tinta eligibil;

» a participat la cursurile de competente antreprenoriale organizate in cadrul proiectului
“Start pentru afacerea ta! — Regiunea Sud Muntenia” si a obtinut certificarea (a promovat
examenul);

> a realizat si a depus un plan de afaceri care respectd structura agreatd pentru acest
concurs.

Fiecare participant poate depune un singur plan de afaceri. Planurile de afaceri, tiparite si
semnate de participanti, sunt predate formatorului inainte de sustinerea examenului de certificare.

4. SELECTIA PLANURILOR DE AFACERI

Evaluarea planurilor de afaceri participante la concurs se va face pe baza grilei de evaluare
prezentata in cadrul prezentei metodologii. lerarhizarea se va face in ordinea descrescatoare a punctajului,
pentru fiecare grupa de curs 1n parte.

Fiecare formator va fi responsabil de evaluarea planurilor de afaceri depuse in cadrul grupelor
de curs pe care le va sustine, avind urmatoarele atributii:

V' Verificd planurile de afaceri intocmite de cursanti, in conformitate cu Anexa 1 - Plan de afaceri;

V' Evalueazi gradul de indeplinire a criteriilor de calificare si evaluare (Vor intra in evaluare doar
planurile de afaceri intocmite de cursantii care au promovat examenul de certificare) ;

v Completeaza grila de evaluare aferentd fiecarui plan, conform Anexei 2 - Grila de evaluare.

V' Calculeazi punctajele totale i stabileste ierarhia participantilor la procesul de evaluare.
Intreaga procedurd de evaluare se va consemna in Raportul privind rezultatele procesului de

evaluare (Anexa 4) care va fi semnat de catre Formator si Expertul formare antreprenoriala.

Evaluarea se realizeaza in trei etape:
ETAPA | — eligibilitatea aplicantului si conformitatea aplicatiei:
» se verifica dacd persoana care a Intocmit planul de afaceri a promovat examenul de certificare;
> se verifica daca planul de afaceri respecta formatul prezentat in Anexa 1 — Plan de afaceri.

ETAPA a ll-a — evaluarea planului de afaceri:
» planul de afaceri este evaluat de catre formator, in conformitate cu Anexa 2 — Grila de evaluare.
Formatorul va acorda puncte pentru fiecare criteriu de evaluare, conform prezentei metodologii.
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Evaluarea planurilor de afaceri se va realiza astfel incat departajarea prin punctaj sa fie cat mai
clara cu putinta.

ETAPA a Ill-a - anuntarea castigatorilor pe www.ptir.ro si pagina de Facebook a proiectului
https://www.facebook.com/startpentruafacereata/ - pentru fiecare grupa de curs in parte.

ATENTIE! Planurile de afaceri intocmite in cadrul cursurilor de competente antreprenoriale
reprezinta un exercitiu practic pentru cursanti si nu se confunda cu planurile de afaceri in
baza carora se vor acorda ajutoarele de minimis de maxim 40.000 euro (178.340 lei). Dupa
finalizarea cursului, membrii grupului tinta vor avea oportunitatea imbunatatirii planului de
afaceri si aplicirii acestuia, Tn conformitate cu prevederile METODOLOGIEI PRIVIND
ORGANIZAREA CONCURSULUI DE PLANURI DE AFACERI “START-UP PLUS”, care
urmeaza a fi publicati pe site-urile www.ptir.ro si https://www.adrmuntenia.ro/proiectul-
start-pentru-afacerea-ta/static/1025 .

5. DISPOZITII FINALE

Premiile vor fi acordate de citre Asociatia Patronatul Tinerilor intreprinzitori din Roménia.

Listele cu persoanele beneficiare ale premiilor in bani, documentele de acordare a acestora, precum si
documentele financiar-contabile aferente fac parte din documentatia proiectului si vor fi arhivate conform
prevederilor legale.

Y YVV

Posibilitati de contestare a rezultatului evaluarii:

Rezultatul evaluarii ideilor de afaceri poate fi contestat, prin solicitarea unei re-evaluari;
Contestatiile se depun direct la sediul PTIR sau electronic, la adresa de mail office@ptir.ro;

In situatia contestatiilor depuse electronic, sunt necesare si obligatorii: completarea solicitarii pe
hartie, existenta semnaturii, scanarea solicitarii de re-evaluare si expedierea acesteia in atasament);
Solicitarea de re-evaluare are urmatorul continut: ~’Subsemnatul........ , participant la concursul
organizat in cadrul proiectului ““Start pentru afacerea ta! — Regiunea Sud Muntenia*, avand
planul de afaceri evaluat cu punctajul...., va rog sa primiti solicitarea de re-evaluare a ideii de
afaceri. Datele mele de contact sunt: tel........... ;e-mail.......... Data............. Semnatura
olografa........."

Contestatiile se depun in cel mult 2 zile lucratoare de la data si ora publicarii rezultatelor
concursului — pentru fiecare grupa de curs in parte;

Contestatiile sunt solutionate de catre Expertul formare antreprenoriala;

Rezultatele re-evaludrii in urma contestatiilor sunt anuntate www.ptir.ro si pagina de Facebook a
proiectului https://www.facebook.com/startpentruafacereata/ , in cel mult 5 zile lucratoare de la
expirarea termenului de depunere a contestatiilor.


http://www.ptir.ro/
https://www.facebook.com/startpentruafacereata/
http://www.ptir.ro/
https://www.adrmuntenia.ro/proiectul-start-pentru-afacerea-ta/static/1025
https://www.adrmuntenia.ro/proiectul-start-pentru-afacerea-ta/static/1025
http://www.ptir.ro/
https://www.facebook.com/startpentruafacereata/
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Declaratie de confidentialitate si impartialitate
Raport privind rezultatele procesului de evaluare

6. ANEXE
Anexa 1 Plan de afaceri
Anexa 2 Grila de evaluare
Anexa 3
Anexa 4
Anexa 5 Decizie acordare premiu

Tntocmit:
Expert formare antreprenoriala — Andreea Moise
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Axa prioritara 3: Locuri de munca pentru toti

Obiectiv specific 3.7: Cresterea ocuparii prin sustinerea intreprinderilor cu profil non-agricol din zona urbana
Proiect: ,,Start pentru afacerea ta! — Regiunea Sud Muntenia”, Cod MySMIS: 104179

Beneficiar: Asociatia Patronatul Tinerilor Intreprinzatori din Roméania

Partener: Agentia pentru Dezvoltare Regionala Sud Muntenia

Anexa 1

PLAN DE AFACERI

[...titlul proiectului...]

Data TNtoCmirii: .....cooooeivvreiieee,
Numele si prenumele aplicantului: ............cceueeueecnnennes
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Denumirea ideii de afacere (a
proiectului de investitie)

Numele si prenumele aplicantului

C.N.P.-ul aplicantului

Adresa aplicantului

Judetul

Codul postal

Numarul de telefon

E-mail-ul

Localitatea si judetul in care Se va
realiza investitia

Codul CAEN al activitatii pentru care
se va solicita finantare

Valoarea totald a proiectului de
investitii  aferenta perioadei  de
implementare a planului de afaceri -
TVA inclus (RON)

Ajutor de minimis solicitat (RON)

Numar total de locuri de munca nou
create in cadrul proiectului

Specificati daca societatea va fi

platitoare de TVA DA/ NU
Precizati daca ati urmat cursul de
antreprenoriat organizat n cadrul

DA/ NU

proiectului (DA/ NU)
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2. DESCRIEREA AFACERII SI A STRATEGIEI DE IMPLEMENTARE A PLANULUI DE
AFACERI (OBIECTIVE, ACTIVITATI, REZULTATE, INDICATORI)

2.1. Descrierea afacerii (Descrieti ideea de afaceri: detaliafi activitatea aferenta codului CAEN al
activitatii pentru care se va solicita finantarea, descrieti factorii care au contribuit la intocmirea
planului de afaceri, contextul pietei actuale, cum va functiona afacerea, enumerati

produsele/serviciile/lucrarile oferite, specificati unde va fi localizata afacerea).

2.2. Misiunea si obiectivele companiei (Mentionati care este misiunea companiei in contextul
prezentului plan de afaceri si cum se va proceda pentru indeplinirea acesteia. Specificati minim 3

obiective ale afacerii, pe termen scurt si pe termen lung).

2.3. Activitatile proiectului (Enumerati activitatile pe care le considerati relevante pentru
implementarea proiectului, luand in considerare faptul ca proiectul se va implementa pe o
perioadd de 12 luni. Ex: Infiintarea firmei, Identificarea si amenajarea spatiului;Obtinerea
avizelor;Achizitionarea echipamentelor, mobilierului, materiilor prime etc; Recrutarea si

angajarea personalului etc).

Luna Luna
12

Activitate Lunal | Luna?2 | Luna3
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2.4. Investitiile necesare pentru implementarea proiectului (Descrieti echipamentele, serviciile,
aplicatiile software etc. necesare implementarii proiectului, justificati necesitatea realizarii

fiecarei investitii pentru procesul tehnologic).
2.5. Rezultatele atinse ca urmare a implementirii ideii de afaceri (Enumerati si detaliati
rezultatele pe care le veti indeplini ca urmare a implementarii ideii de afaceri. EX: obtinerea unei

cifre de afaceri de minim .... lei, obtinerea unui profit de ... lei).

2.6. Temele orizontale la atingerea carora contribuie planul de afaceri:

Nr. Tema orizontala Detaliere
Crt.
1 Masuri referitoare la inovarea sociala

(Detaliati, daca este cazul, masurile incluse
in planul de afaceri care vor promova
concret inovarea sociala).

2. Masuri referitoare la utilizarea si
calitatea TIC (Detaliati, daca este cazul,
masurile incluse in planul de afaceri care
vor promova concret utilizarea §i calitatea
TIC prin implementarea unor solutii TIC in
procesul de productie/ furnizare de bunuri,
prestare de servicii si/sau executie de
lucrari).

3. Masuri  referitoare la  dezvoltarea
durabilda (Detaliati, daca este cazul,
masurile incluse in planul de afaceri care
vor promova concret dezvoltarea durabila
prin dezvoltarea unor produse, tehnologii
sau servicii care contribuie la aplicarea
principiilor dezvoltarii durabile de catre
intreprinderile finantate).

4, Masuri  referitoare la  sprijinirea
tranzitiei catre o economie cu emisii
scizute de dioxid de carbon (Detaliati,
daca este cazul, activitatile incluse in planul
de afaceri care vor promova concret
Sprijinirea tranzitiei cdtre o economie cu
emisii scazute de dioxid de carbon si
eficienta din punctul de vedere al utilizarii
resurselor).

10
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S. Masuri referitoare la consolidarea
cercetarii, a dezvoltarii tehnologice si/sau
a inovarii (Detaliati, daca este cazul,
masurile incluse in planul de afaceri care
vor promova concret consolidarea
cercetarii, a dezvoltarii tehnologice si/sau a
inovarii, prin derularea de activitati

specifice).

2.7. Prezentati care sunt principalele riscuri asociate cu implementarea planului de

afaceri/derularea afacerii.

(Includeti informatii privind previzionarea si gestionarea riscurilor - risCurile potentiale care va pot

afecta bunul mers al afacerii si masurile posibil de luat pentru contracararea lor. De ce asigurari,

echipamente de protectie sau precautii aveti nevoie?)

3. ANALIZA SWOT A AFACERII

(Mentionati minim trei aspecte pentru fiecare sectiune: puncte tari, puncte slabe, oportunitati si

amenintari).

Puncte tari: Puncte slabe:
1. 1.

2. 2.

3. 3.
Oportunitati: Amenintari:
1. 1.

2. 2.

3. 3.

4. SCHEMA ORGANIZATORICA SI POLITICA DE RESURSE UMANE

4.1. Management (Nominalizati persoanele cu factor decizional care vor fi implicate in

implementarea planului de afaceri):

Nume si prenume Functia - responsabilitati | Experienta in | Studii/Specializari cu
pe scurt domeniu impact asupra afacerii
propuse

11
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4.2. Numar de locuri ocupate de persoane vulnerabile/someri/absolventi dupa anul 2014, din
totalul locurilor de munca create:

4.3. Schema organizatorica (Realizati schema organizatorica a societatii cu ajutorul modelului de

mai jos)
DIRECTOR
GENERAL/ADMINISTRATOR
CONTABILITATE PRODUCTIE VANZARY/ DISTRIBUTIE

MARKETING

4.4, Politica de resurse umane (Descrieti care este politica de resurse umane pe care o va avea in

vedere societatea).

5. DESCRIEREA PRODUSELOR/ SERVICIILOR/ LUCRARILOR CARE FAC OBIECTUL
AFACERII

5.1. Produsele/ serviciile /lucrarile oferite (Enumerati si descrieti in  detaliu
produsele/serviciile/lucrarile care vor face parte din portofoliul companiei urmare a realizarii
investitiei propuse: ce reprezintd, ce nevoi satisfac, care sunt materialele si echipamentele necesare
producerii/ prestarii acestora, etape in procesul de realizare — fluxul tehnologic. Ce calitati sau
avantaje tehnice aduc produsele/ serviciile/ lucrarile dvs., astfel incadt, prin ceea ce propuneti,

afacerea dvs. sd fie mai competitiva?).

6. ANALIZA PIETEI DE DESFACERE SI A CONCURENTEI

Nota: Planurile de afaceri propuse spre finantare vor reflecta realitatea segmentului de piatd vizat si vor fi
fundamentate tehnic si economic, pornind de la informatii verificabile in zona geografici de implementare a
proiectului.

6.1. Descrierea pietei specifice (Includeti o descriere a pietei pe care vefi activa, pornind de la
informatii verificabile in zona geografica de implementare a proiectului, cu identificarea reperelor

12
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privind potentialul de piata: studii, analize etc. Analiza pietei trebuie sa descrie piata in care
afacerea va opera, amplasarea acesteia - locala, regionala, nationald, internationala etc., caror
nevoi se adreseazd, ce motiveaza decizia de cumparare, cum este segmentatd piata, cum vor fi
pozitionate pe piata produsele/ serviciile/ lucrarile, care este dinamica pietei si cum va influenta
aceasta activitatea viitoare a afacerii).

6.2. Clienti (Descrieti clientii potentiali in functie de vdrsta, gen si nivelul veniturilor - daca este
vorba despre persoane fizice, respectiv tipul de companii in functie de cifra de afaceri, locatia
geografica sau alte elemente care pot descrie un profil fata de care produsele/ serviciile/ lucrarile
propuse au adresabilitate. Informatiile prezentate trebuie sa surprinda caracteristicile segmentului
tinta vizat si relationarea cu contextul pietei specifice si cu produsele/ serviciile/ lucrarile
propuse: de ce pentru anumiti clienti potentiali, avand anumite caracteristici, exista o mai mare
probabilitate sa achizitioneze produsul/ serviciul propus).

6.3. Furnizori (Descrieti modalitatea de identificare a potentialilor furnizori de materii
prime/produse/servicii precum §i procesul de colaborare cu acestia - €x: cum se va realiza plata,
care este termenul de plata, modul de negociere etc.).

6.4. Concurenti (Descrieti principalii concurenti identificati pentru tipul de afacere dezvoltat si
strategiile care vor fi puse in practica pentru a asigura succesul afacerii).

7. STRATEGIA DE MARKETING

Descrieti strategia de marketing care urmeaza a fi implementata in cadrul ideii de afaceri, pentru

fiecare dintre elementele mixtului de marketing.

7.1. Strategia de produs (Descrieti produsele/serviciile/lucrarile, mentiondnd caracteristicile §i

avantajele pe care le ofera clientilor).

7.2. Strategia sau politica de pret (Precizati pretul de vanzarelfurnizare stabilit, analizati
urmatoarele elemente de determinare a pretului: costurile implicate, preturile practicate de catre
competitori, aprecierile clientilor fata de produsele/serviciile/lucrarile oferite, elasticitatea cererii

pentru produsele/serviciile/lucrarile oferite).

7.3. Strategia de vanzari si distributie (Precizati metodele de vinzare si canalele de distributie

utilizate).

13
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7.4. Strategia de promovare si relatii publice (Descrieti metodele de promovare si relatii publice
utilizate, mesajul ce va genera efectul dorit, canalele mass-media care vor fi utilizate si rezultatele

promovarii).

8. PROIECTII FINANCIARE PRIVIND AFACEREA

8.1. Dimensionarea investitiei

Nr. | Element de investitie Nr | Valoare | Valoarea | Valoarea | Valoarea | Valoa | Justificare
Crt | / Cheltuieli operationale | buc | unitara | fotala TVA TVA re necesitate
Denumire fara TVA | nededucti | deductibil | eligibi | investitie
- lei bil la
TOTAL INVESTITIE
8.2. Plan de finantare a proiectului
Sursa de finantare
RON %
Ajutor de minimis
Aport propriu
TOTAL valoare de investitie 100%

8.3. Previziune cheltuieli si venituri (cash-flow) pe o perioada de 3 ani

CASH-FLOW

Nr. crt. | Explicatii / luna AN 2019 AN 2020 AN 2021

Sold initial disponibil (casa si banca)

Intriri de lichidititi (1+2+3+4)

din vanzari

din credite primite

alte intrari de numerar (aport propriu, etc.)

RSN KNI LSRN Ll

Alocatie Financiara nerambursabila

Total disponibil (I1+A)

Utilizari numerar din exploatare

14
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Cheltuieli cu materii prime si materiale

1 consumabile aferente activitatii desfagurate
2 Salarii (inclusiv cheltuielile aferente)
3 Chirii
4 Utilitati
Costuri functionare birou, Cheltuieli de
marketing, Servicii cu tertii,
5 Reparatii/Intretinere
6 Asigurari
7 Impozite, taxe si varsaminte asimilate
8 Alte cheltuieli
Cheltuieli pentru investitii (Valoarea
C totala a proiectului)

D Credite

rambursari rate de credit scadente

dobanzi si comisioane

Pliti/incasari pentru impozite si taxe (1-

E 2+3)

1 Pliti TVA

2 Rambursari TVA

3 Impozit pe profit/cifra de afaceri

F Dividende

G Total utilizari numerar (B+C+D+E+F)

H Flux net de lichidititi (A-G)

1 Sold final disponibil (1+H)

8.4. Prezentati ipotezele de lucru pe baza cirora a fost realizat cashflow-ul. (In cadrul
acestei sectiuni se detaliaza prezumtiile care au stat la baza realizarii previzionarii veniturilor §i
cheltuielilor din cash-flow: gradul de utilizare a capacitatii de productie si modul cum evolueaza
acesta in timp; se va preciza productia fizica si productia valorica estimata in urma realizarii
investitiei. Previzionarea vanzarilor/incasarilor se va realiza in preturi constante (LEI). Tabelul de
mai jos se va completa pentru primele 12 luni de functionare a intreprinderii.)
Produs/Serviciu Cantitatea vanduta | UM Valoare-lei Pondere n

vanzarile totale

Produsul 1/Serviciul 1

Produsul 2/Serviciul 2

Produsul n/Serviciul n
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Anexa 2

GRILA DE EVALUARE

1. Descrierea afacerii si a strategiei de implementare a planului de afaceri

1.1 Participantul descrie clar 20
si coerent: ideea de afaceri,
misiunea si obiectivele
companiei, activitdtile si
rezultatele proiectului,
investitiile necesare
implementdrii acestuia si
principalele riscuri asociate
afacerii

1.2 Participantul descrie clar 10
si coerent, dar sumar: ideea
de afaceri, misiunea si
obiectivele companiei,
activitatile si rezultatele
proiectului, investitiile
necesare implementarii
acestuia si principalele
riscuri asociate afacerii

1.3 Participantul nu descrie 0
clar si coerent: ideea de
afaceri, misiunea si
obiectivele companiei,
activitatile si rezultatele
proiectului, investitiile
necesare implementarii
acestuia si principalele
riscuri asociate afacerii
2. Temele orizontale ale planului de afaceri
2.1 Participantul descrie clar 5

si coerent masurile
referitoare la: inovarea
sociala, utilizarea si calitatea
TIC, dezvoltarea durabila,
sprijinirea tranzitiei catre o
economie cu emisii sczute
de dioxid de carbon,
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consolidarea cercetarii, a
dezvoltarii tehnologice si/
sau a inovarii

2.2 Participantul descrie clar
si coerent, dar sumar
masurile referitoare la:
inovarea sociala, utilizarea si
calitatea TIC, dezvoltarea
durabila, sprijinirea
tranzitiei catre 0 economie
cu emisii scazute de dioxid
de carbon, consolidarea
cercetarii, a dezvoltarii
tehnologice si/ sau a inovarii

2.5

2.3. Participantul nu descrie
clar si coherent masurile
referitoare la: inovarea
sociala, utilizarea si calitatea
TIC, dezvoltarea durabila,
sprijinirea tranzitiei catre o
economie cu emisii scazute
de dioxid de carbon,
consolidarea cercetarii, a
dezvoltarii tehnologice si/
sau a inovarii

Analiza SWOT a afacerii

3.1 Analiza SWOT este
corecta si completd

3.2 Analiza SWOT este
incompleta si/sau elementele
acesteia sunt confundate/
incorecte

2.5

3.3 Nu este realizata analiza
SWOT a afacerii

Resursele umane

4.1 Participantul furnizeaza
informatii clare despre
resursele umane necesare
functionarii afacerii

10

4.2 Participantul furnizeaza
informatii sumare despre
resursele umane necesare
functionarii afacerii

4.3 Participantul nu
furnizeaza informatii despre
resursele umane necesare

17
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functionarii afacerii

Descrierea produselor/serviciilor/lucrarilor care vor genera profit

5.1 Produsele/serviciile/
lucrarile sunt prezentate clar,
concurentul demonstreaza o
buna cunoastere a
domeniului de activitate al
firmei

10

5.2 Produsele/serviciile/
lucrarile sunt prezentate
sumar, nu se ating toate
punctele solicitate prin
planul de afaceri

5.3 Produsele/serviciile/
lucrarile nu sunt prezentate

0

Analiza pietei de desfacere (

iata specifica,

clientii si furnizorii) si a concurentei

6.1 Participantul furnizeaza
informatii clare despre piata
de desfacere si concurenta

10

6.2 Participantul furnizeaza
informatii pe scurt despre
piata de desfacere si
concurentd

6.3 Participantul nu
furnizeaza informatii despre
piata de desfacere si
concurentd

Strategia de marketing

7.1 Participantul descrie clar
toate cele 4 elemente ale
mixului de marketing:
produs, pret, distributie si
promovare

10

7.2 Participantul descrie pe
scurt strategia de marketing
facand referire la unele din
cele 4 elemente ale mixului
de marketing: produs, pret,
distributie si promovare

7.3 Participantul nu descrie
cele 4 elemente ale mixului
de marketing: produs, pret,
distributie si promovare

Proiectiile financiare

8.1. Costurile investitiei sunt
detaliate, necesare pentru

20
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implementarea proiectului si
realiste, iar toate valorile
cuprinse n fluxul de
numerar sunt sustinute
concret de o justificare
corecta

8.2. Majoritatea costurilor
investitiei sunt detaliate,
necesare pentru
implementarea proiectului si
realiste, iar valorile cuprinse
n fluxul de numerar sunt
sustinute concret de o
justificare corecta doar
pentru anumite tipuri de
venituri/cheltuieli

10

8.3. Costurile investitiei nu
sunt realiste (corect
estimate) si necesare pentru
implementarea proiectului,
iar valorile cuprinse in
fluxul de numerar nu sunt
sustinute de o justificare
corecta

Coerenta si corelarea sectiunilor planului de afaceri

9.1 Informatiile prezentate
in sectiunile planului de
afaceri sunt coerente si
corelate

10

9.2 Informatiile prezentate
in sectiunile planului de
afaceri sunt coerente, dar
exista anumite
lacune/necorelari

9.3 Informatiile prezentate
in sectiunile planului de
afaceri se contrazic si/sau nu
sunt corelate si/sau nu sunt
coerente
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Anexa 3
DECLARATIE DE CONFIDENTIALITATE S| IMPARTIALITATE
- evaluare-
Subsemnatul(a)......c.cccvevvvereriieieeie e evaluator al planurilor de afaceri depuse in cadrul

proiectului “Start pentru afacerea ta! — Regiunea Sud Muntenia”, declar pe proprie raspundere, sub

sanctiunea falsului in declaratii urmatoarele:

a) nu am calitatea de ruda de gradul I, II sau afin cu persoane care candideaza in cadrul concursului

de idei de afaceri;

b) nu am niciun interes de naturd sd afecteze impartialitatea pe parcursul procesului de

verificare/evaluare a candidaturilor/planurilor de afaceri.

Totodata, ma angajez cd voi pastra confidentialitatea asupra continutului candidaturilor/planurilor de
afaceri evaluate, precum si asupra altor informatii prezentate de catre candidati a caror dezvaluire ar putea
aduce atingere dreptului acestora de a-si proteja proprietatea intelectuald sau secretele comerciale, precum

si asupra procesului de evaluare.

Inteleg ca in cazul in care voi divulga aceste informatii sunt pasibil de incalcarea prevederilor

legislatiei civile si penale.
Nume si prenume

(semndatura)
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Anexa 4

Raport privind rezultatele procesului de evaluare din datade ....................
- GRUPADE CURSNR. ..... -

Au fost evaluate dosarele depuse la concursul de planuri de afaceri organizat in cadrul proiectului “Start
pentru afacerea ta! — Regiunea Sud Muntenia” — Curs de competente antreprenoriale Grupa

S-a constatat faptul cd dosarele depuse intrunesc conditiile solicitate prin METODOLOGIA DE
CONCURS in cadrul proiectului. In urma evaluarii, a rezultat urmatorul clasament:
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o
o

o
=

-
o

o
w

o
>

-
o
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16.

17.

18.

19.

20.

21.

22.

23.

24.

25.

26.

217.

28.

Data:
Tntocmit: Evaluator (FOrmator) - ............occovvvveeeenennnnn.

Avizat: Expert formare antreprenoriala - Moise Andreea
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Anexa 5

DECIZIE ACORDARE PREMIU
Nr. ..... din...............

Urmare a desfasurarii concursului de idei de afaceri organizat in cadrul proiectului “Start pentru

afacerea tal - Regiunea Sud Muntenia”, se acorda dnei/ dlui
..................................................................................... , Filca Ul oo, ST A
. nascut(d) la data de ...l , domiciliat/(d) Tn
localitatea .......coviniii 1 P 1| ¢
............ ,blo et oL ap. e Judetul Lo, 1dentificat(d)
cu CI/BI seria......... ] , eliberatd de: ........ccceeeeiiiiiiiienn.... la data
derii cod NUMErIC PErsoNal .........cvvveiieiieiie e e, , premiul in

valoare de 500 lei. Premiul s-a acordat in baza Raportului privind rezultatele procesului de evaluare din
datade ....................- GRUPA DE CURS NR. .....

Data:

Reprezentant legal,

Tuliana Postaru
Presedinte
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