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Introducere

Odata cu integrarea in Uniunea Europeana, la 1 ianuarie 2007, Romania a devenit membru al unui
model redistributiv, ambivalent, economic si social, care foloseste politica regionala pentru a reduce
decalajele intre regiunile europene si care joaca un rol esential in obtinerea cresterii economice,
crearea de noi locuri de munca si stabilitate demografica. Un model cu finalitate socialad si cu o
strategie de reglementare care, prin fondurile structurale si de coeziune acordate, difuzeaza
prosperitatea dinspre centru spre periferie.

Pe plan economic, aderarea a adus Romaniei o crestere a Produsului Intern Brut, a schimburilor
comerciale si o Tmbunatatire a balantei comerciale. Efectele acestor tendinte pozitive au fost puternic
contracarate Tnsa de evolutia inflationistd a economiei si de deprecierea monedei nationale.

La nivelul regiunii Sud Muntenia, in perioada 2011 — 2018, economia a fost caracterizata printr-o
evolutie usor ascendentd, influentatd Tn foarte mare masurd de criza economica si financiara
mondial3, reflectata in valorile principalilor indicatori de evaluare a cresterii economice. Un aspect
important care se evidentiaza in analiza economiei regiunii Sud Muntenia este legat de reunirea in
cadrul regiunii a sapte judete care formeaza doua clase extrem de diferite in caracteristicile lor
economice. Astfel, cele trei judete din nord — Arges, Dambovita si Prahova — dau baza industrial-
regionald care este impresionantd, depdsind media nationald si celelalte patru judete din sudul
regiunii — Calarasi, Giurgiu, lalomita si Teleorman — cu traditie, in principal, in productia agricola si
agroalimentara.

Vechea structurd a economiei regiunii, care a cunoscut o dezvoltare industriald masiva Tn anii 70, si-a
pus amprenta pe profilul regiunii, inca dominat de industrie si agricultura si cu un sector tertiar cu o
evolutie ascendenta. O parte dintre activitatile industriale au supravietuit si sunt motorul cresterii
economice, o alta parte nu a avut sanse de restructurare si a lasat fara viitor mai multe orase mici.

n identificarea oportunititilor si obstacolelor din regiunea Sud Muntenia determinate de cadrul
natural trebuie avut in vedere aspectul ca un spatiu, ca si ansamblu, functioneaza si interactioneaza
cu toate elementele din cadrul unui sistem teritorial. Altfel spus, elementele din cadrul sistemului
teritorial, respectiv cadrul natural si cadrul socio — economic sunt intr-o stransa legatura, influentandu-
se reciproc.

De asemenea, relieful variat a contribuit si la structurarea activitatii economice de la nivelul regiunii,
astfel ca ponderea foarte mare a suprafetei de campie din sudul regiunii a favorizat practicarea
agriculturii, fapt ce a condus la specializarea judetelor din zona (Calarasi, Giurgiu, lalomita si
Teleorman) in acest domeniu. Pentru judetele din nordul regiunii (Arges, Dambovita si Prahova), in
care predomina formele mai nalte de relief, specifice sunt activitatile preponderent industriale.

n ceea ce priveste provocirile cu care se confruntd regiunea pot fi mentionate urméatoarele: gradul
mare de polarizare al Bucurestiului, care inhiba dezvoltarea retelei de localitati din regiunea Sud
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Muntenia, precum si gradul scazut de accesibilitate al anumitor zone ale regiunii, ce a determinat
scaderea Tn ultimii 2 ani a atractivitatii regiunii, restructurarea marilor intreprinderi de stat si de
localizarea firmelor mari din industria grea, ce creaza socuri in cadrul zonelor cu o economie slab
diversificatd, existenta unui capital uman Tmbatranit si care are Th mica masura (10%) educatie
superioara si competente digitale.

1. ANALIZA CONTEXTULUI REGIONAL $I A POTENTIALULUI DE INOVARE

e ACTIVELE REGIONALE, IN SPECIAL ANALIZA INFRASTRUCTURII TEHNOLOGICE

Implementarea Politicii de Coeziune, a Agendei Urbane Europene si a celor cinci obiective europene
de politica stabilite pentru perioada 2021 — 2027, vor ajuta regiunea Sud Muntenia sa echilibreze
disparitatile existente, de ordin intra si interregional. Astfel, este necesara o analiza a principalilor
indicatori, pentru a face o caracterizare a politicilor nationale si regionale si a rezultatului obtinut in
urma implementarii acestora in perioada anterioara de programare.

Pentru caracterizarea dezvoltarii la nivel macroeconomic al regiunii Sud Muntenia sunt propusi spre
analiza principalii indicatori, respectiv Produsul Intern Brut — PIB si Valoarea Adaugata Bruta — VAB,
precum si stadiul investitiilor straine directe si a comertului exterior.

Produsul Intern Brut obtinut in anul 2017 de regiunea Sud Muntenia totaliza 100.917,7 milioane lei
preturi curente (22.082 mil. euro — 25% din media UE-28), reprezentand 11,76% din valoarea PIB-ului
national, situand regiunea pe locul 3 Tn randul celor 8 regiuni de dezvoltare ale Romaniei, dupa
regiunile Bucuresti-llfov si Nord -Vest. Indicator macroeconomic folosit pentru a masura activitatea si
cresterea economica intr-o tara sau regiune, PIB-ul regional s-a caracterizat, in tot intervalul analizat,
respectiv 2011-2017, printr-o evolutie pozitiva lenta cu o incetinire a cresterii la nivelul anului 2012.

Y PIB-ul a fost calculat la un curs de 4,5701 lei
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Grafic nr. 1 Ponderea regiunii Sud Muntenia in PIB national, in intervalul 2011 — 2017
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Graficnr.2 PIB /locuitor in regiunea Sud Muntenia - pondere la nivel national si european in
intervalul 2012 - 2017, %
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Grafic nr. 3 Dinamica PIB in valori reale, in regiunea Sud Muntenia, comparativ cu nivelul national,
in perioada 2011 - 2017
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Contributia celor 7 judete la formarea Produsului Intern Brut regional, in 2017, evidentiaza decalajul
dintre performanta economica a judetelor din nordul regiunii, specializate Tn industrie, comparativ cu
cele din sudul regiunii influentate de evolutia sectorului agricol. Astfel, judetele Prahova si Arges au
realizat 30,38%, respectiv 23,76% din PIB regional, in timp ce Giurgiu si lalomita, judete cu o populatie
putin numeroasa (in special cea ocupata civild) si cu o structurd economica diferita, au contribuit cu
7,64%, respectiv 7,61% la PIB regional.
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Figura nr. 1 Ponderea in PIB regional a PIB-ului fiecarui judet, la nivelul anului 2017
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Analiza structurii sectoriale a VAB-ului regional arata ca ponderile principalelor sectoare de activitate
au avut, n intervalul 2011-2017, evolutii diferite si evidentiaza tranzitia treptata catre o economie
post-industrialad bazatd pe sectorul tertiar. in perioada 2011-2017, sectorul ”Agricultura, silviculturd si
pescuit” (conform CAEN rev.2) ainregistrat o diminuare continua a VAB regional, scazand de la 11,38%
in 2011, pentru ca in 2017 sa atinga nivelul de 7,51%. Sectorul ”"Industrie” a oscilat in ponderea VAB-
ului regional de la 41,98% 1in 2011 fata de 36,24% in anul 2017, in timp ce sectorul ,, Constructii” a
crescut cu 0,88% n 2017 fatd de anul 2016. Tn sectorul “Comert, servicii si altele”, dupd o crestere de
peste 70% in 2016 fata de anul 2011, consecinta a expansiunii sectorului imobiliar care a caracterizat
intreaga tara, a inregistat chiar sifn anul 2017 o crestere in valoare de 15,04%, fata de anul precedent.

Valorile acestui indicator confirma faptul ca tranzitia regiunii Sud Muntenia de la o economie bazata
pe productie catre o economie bazata pe servicii este inca in curs de realizare, contributia unora dintre
sectoare, precum agricultura si industria, la formarea VAB-ului atingand valori peste nivelul national
in 2017 (7,51% fata de 4,76% si 36,24% fata de 26,23%). Acest aspect poate contribui la conturarea
profilului economic al regiunii, accentuand importanta celor doua sectoare in economia regionala.

Tn ceea ce priveste investitiile striine directe, acestea reprezint3 o fortd motricd importanta pentru
dezvoltarea economica, contribuind si la o crestere substantiald a productivitatii prin faptul ca aduc
atat tehnologie, cat si cele mai bune practici.

Amplasarea pe traseul unor importante coridoare de transport paneuropene, profilul diversificat al
industriei, existenta resurselor naturale si o oferta turistica bine conturata au atras catre regiunea Sud
Muntenia 6,33% din totalul investitiilor strdine directe de la nivel national in 2018, in crestere fata de
anul precedent, ocupand astfel locul 4 la nivel national.
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Grafic nr. 4 Evolutia soldului investitiilor straine directe la nivel national, in intervalul 2011 - 2018
(milioane euro)
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Informatiile prezentate in graficul de mai sus evidentiaza evolutia pozitiva a investitiilor strdine directe
din Romania in perioada 2011 - 2018, astfel incat in 2018 s-au inregistrat cu 93,50% mai multe investitii
straine directe in Romania decat in anul 2017, aceeasi tendinta crescatoare inregistrandu-se si la
nivelul regiunii Sud Muntenia, din 2014 pana in 2018.

Grafic nr. 5 Evolutia soldului investitiilor straine directe in regiunea Sud Muntenia comparativ cu
nivelul national, in perioada 2011 — 2018 (milioane euro)
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Se poate vedea ca soldul investitiilor directe in regiunea Sud Muntenia este pe un trend ascendent
pana in anul 2013, urmand o scadere pana in 2014, apoi inregistrand cea mai mare crestere in anul
2015, cand investitiile straine directe au crescut cu 432 milioane de euro fata de anul 2014. Cea mai
mica crestere intre anii 2011-2017 a fost inregistrata Tn anul 2016, cand investitiile straine Tn zona au
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crescut cu doar 211 milioane de euro, de la valoarea de 4.626 milioane corespunzatoare anului 2015.
Dupa cum se poate observa, anul 2014 a inregistrat o scadere puternica a investitiilor strdine directe
cu -423 milioane de euro, de la 4.617 milioane de euro in anul 2013 la 4.194 milioane de euro in anul
2014.

Majoritatea investitiilor strdine directe in intreprinderi greenfield se concentreaza, ca si ansamblul ISD,
in regiunea BUCURESTI-ILFOV (61,2 la sutd din soldul ISD in intreprinderi greenfield); urmeaza
regiunea CENTRU cu 11,3 la suta, regiunea VEST cu 10,1 la suta, NORD-VEST cu 6,1 la suta si regiunea
SUD Muntenia cu 6 la suta din soldul ISD in intreprinderi greenfield.

Alocarea regionala a ISD greenfield cu deosebire in cateva regiuni de dezvoltare ale Romaniei, pentru
termenul scurt si mediu, poate constitui un factor de crestere a decalajelor inter si intra-regionale la
nivelul tarii, care pot genera fluxuri insemnate ale migratiei interne si externe ale fortei de munca.

COMERTUL EXTERIOR N REGIUNEA SUD MUNTENIA

n anul 2018, regiunea Sud Muntenia a realizat 14,95% din totalul exporturilor FOB si 12,22% din
totalul importurilor CIF realizate la nivel national, soldul operatiunilor de comert exterior inregistrand
o scadere spectaculoasa fata de anul precedent (- 260 milioane euro).

La nivel judetean, rolul de lider a revenit judetului Arges cu 61,62% din totalul de exporturi FOB si cu
46,94% din totalul de importuri CIF realizate la nivelul regiunii Sud Muntenia. A fost urmat de judetul
Prahova, care in 2018, a realizat 23,96% din totalul de exporturi FOB si 37,65% din total importuri CIF.
Pe ultimele doua locuri in ceea ce priveste exportul s-au situat judetele Teleorman, care a realizat
1,52% si Giurgiu, care a realizat 0,84% din totalul de exporturi FOB iar in ceea ce priveste importul,
ultimele doua locuri sunt ocupate de judetul Teleorman cu 1,91% si judetul Giurgiu cu 1,80% din
totalul de importuri CIF.

Grafic nr. 6 Activitatea de comert exterior pe judete componente ale regiunii Sud Muntenia, in

anul 2018 (milioane euro)
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Figura nr. 2 Ponderea judetelor in exportul regiunii Sud Muntenia, pentru anul 2018 (procente)
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ACTIVITATEA DE CERCETARE — DEZVOLTARE - INOVARE

Inovarea este un proces continuu si dinamic, care contribuie la cresterea economica. Prin acest proces
continuu se intelege introducerea de bunuri, servicii, procese sau metode de marketing substantial
imbunatatite, cresterea economica si dezvoltarea depinzand de generarea, exploatarea si diseminarea
noilor cunostinte, metode, procese si produse. Este general admis faptul ca modul corect de a depasi
criza si de a inscrie economia pe calea unei cresteri sustenabile si echitabile din punct de vedere social
este finantarea inovarii in intreprinderi.

Romania are un nivel foarte scazut al cheltuielilor totale pentru cercetare - dezvoltare, ele
reprezentand cca. 8% din media UE-28. Romania se situeaza sub nivelul inregistrat de tarile din centrul
si sud-estul Europei in privinta intensitatii cercetarii-dezvoltarii, un aspect pozitiv fiind ponderea mai
mare a sectorului privat in finantarea cheltuielilor de C&D, comparativ cu alte state membre.

La nivel regional, cheltuielile totale pentru cercetare — dezvoltare au fost, in 2018, de 363.924 milioane
lei, ocupand locul 3 la nivel national. Din totalul cheltuielilor, 98,45% au reprezentat cheltuieli curente
si 1,55% cheltuieli de capital, acestea din urma in scadere ca pondere in total cheltuieli fata anul
precedent, indicand orientarea preponderenta catre mentinerea pe piata si nu spre dezvoltare. Din
repartizarea pe judete a cheltuielilor din cercetare — dezvoltare rezulta ca in judetul Arges acestea au
detinut o pondere de 88,71%, urmat de Prahova cu 4,90%, ultimele locuri fiind ocupate de judetele
Giurgiu respectiv 0,06%, Teleorman cu 0,02%, in timp ce lalomita nu intra in clasament.
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Grafic nr. 7 Evolutia cheltuielilor din domeniul CDI la nivelul regiunii Sud Muntenia — comparativ cu
nivelul national, in intervalul 2011 — 2018 (mii lei preturi curente)
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Astfel, cheltuielile pe care o regiune le directioneaza activitatilor CDI, la nivel de PIB pentru anul 2017,
doar 0,32% din valoarea obtinuta de regiunea Sud Muntenia era directionata activitatilor CDI, pe cand
la nivel national valoarea era sensibil mai ridicata de 0,5% din acesta. Acestor valori le corespunde 24
de euro/locuitor la nivel regional si 48 de euro/locuitor cheltuieli CDI la nivel national. in comparatie
cu aceste valori, la nivelul UE este directionat 2,06% din PIB pentru activitatile CDI, acestei sume
revenindu-i, in medie, aproximativ 618 de euro/locuitor.

Prin aceste valori se observa faptul ca regiunea Sud Muntenia directioneaza valori de doua ori mai
mici activitatilor CDI, comparativ cu Romania si directioneaza de peste 25 de ori mai putini bani acestor
activitati, comparativ cu Uniunea Europeana.

Sistemul regional de cercetare — dezvoltare — inovare se confrunta cu aceleasi probleme ca cel de la
nivel national. Subfinantarea acestui sector ca procent din PIB, slaba dotare cu tehnologie
performanta si remuneratia scazutd din acest domeniu au condus la fenomenul de migratie al
specialistilor, Tn special al celor tineri. Pe langa problemele de ordin institutional, la baza declinului din
sectorul CDI a stat si capacitatea scazuta a mediului de afaceri de la nivel regional in a investi in
cercetare sau in a asimila rezultatele de cercetare-dezvoltare tehnologica (produse, tehnologii noi sau
modernizate etc.), fapt ce reiese din ponderea scazuta a investitiilor in modernizare si retehnologizare.
Tot acest complex de factori este determinant pentru atractivitatea foarte scazuta a sectorului CDI la
nivel regional, cu impact negativ asupra intregului mers al acestui domeniu.

n activitatea de cercetare — dezvoltare, in anul 2018, la nivelul regiunii Sud Muntenia, erau 2.631
salariati, Tn crestere cu 12,24% fata de anul 2017 si cu 16,78% fata de 2011. Din punct de vedere al
numarului de salariati, regiunea s-a situat pe locul 6 la nivel national, in 2018.

Cei mai multi salariati in cercetare — dezvoltare erau in judetul Arges (1.891 salariati), urmat de judetul
Calarasi cu 306 salariati, in timp ce pe ultimele locuri s-au situat judetele lalomita — cu niciun salariat
si Giurgiu cu 10 salariati In 2018. Majoritatea judetelor au inregistrat scaderi a numarului de salariati
din activitatea de cercetare-dezvoltare in anul 2018 comparativ cu anul 2015.

10
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Din numarul total al salariatilor 53,52% erau cercetatori, 20,64% erau tehnicieni si asimilati, iar 25,85%
erau alte categorii de salariati.

Figura nr. 3 Distributia salariatilor din activitatea C-D pe ocupatii la nivelul regiunii Sud Muntenia -
2018
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n ceea ce priveste inovarea, in regiunea Sud Muntenia, in 2016 exista un numar de 132 intreprinderi
inovative dintr-un total de 2.925 la nivel national, ocupand astfel locul 7 |a acest aspect. Cele mai multe
dintre intreprinderile inovative operau in industrie — 94 si restul de 38 in servicii®>. Chiar si asa, atat la
nivelul regiunii Sud Muntenia, cat si la nivelul intregii tari, numarul intreprinderilor inovative ramane
unul redus, in special, tinand cont de faptul ca cercetarea statistica este restransala 0,23% din numarul
total de intreprinderi active la nivel national. Majoritatea agentilor economici desfasoara activitati de
cercetare — dezvoltare Tn alte stiinte naturale si inginerie in judetele Prahova si Dambovita in timp ce
in judetele Calarasi si Arges un numar foarte mic de intreprinderi desfasoara activitati de cercetare in
biotehnologie.

2 Datele sunt disponibile doar la nivelul anului 2016 pe INSSE, datoritd faptului cd acest indicator se calculeazd
din 21in 2 ani.
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Grafic nr. 8 Evolutia numarului de intreprinderi inovatoare pe regiuni de dezvoltare 2012 - 2016
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Sursa: INSSE Tempo online

in ceea ce priveste inovatia de produs si/sau proces, la nivelul regiunii Sud Muntenia numérul
intreprinderilor cu inovatie de produs si de proces a urmat un trend descendent pe orizontul analizat.
La nivelul regiunii Sud Muntenia scaderea in anul 2016 fata de anul 2012 este de 54,17%.

Grafic nr. 9 Evolutia numarului de intreprinderi cu inovatie de produs si de proces la nivel national
2012-2016
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Sursa: INSSE Tempo online

Cu privire la intreprinderile cu inovatie de produs, Tn anul 2016, regiunea Sud Muntenia detinea un
procent de 5,58%, clasandu-se pe locul 4 cu un numar de 24 inovatori numai de produs.

12
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Figura nr. 4 Distributia pe regiuni de dezvoltare a intreprinderilor numai cu inovatie de produs, anul
2016
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Cu privire la intreprinderile cu inovatie de proces, in anul 2016, regiunea Sud Muntenia detinea un
procent de 3,56% la nivel national, situandu-se pe locul 7 cu un numar de 17 inovatori de proces.

Figura nr. 5 Distributia pe regiuni de dezvoltare a intreprinderilor numai cu inovatie de proces, anul
2016
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n ceea ce priveste numaérul intreprinderilor cu inovatie de organizare si/sau de marketing poate fi
evidentiat doar la nivel national, pe fondul lipsei acestui indicator in baza de date a INS.

Cererile de brevete de inventie depuse de solicitantii romani Tn anul 2018, la nivelul regiunii Sud
Muntenia, au fost in numar de 36, in scadere cu 14,29% fata de anul precedent. Dupa numarul de
cereri de brevete depuse, regiunea Sud Muntenia s-a pozitionat pe locul 8 la nivel national, in scadere
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cu o pozitie fata de anul anterior. La nivel judetean, cele mai multe cereri de brevete au fost depuse
in judetele Prahova (16) si Arges (9), iar cele mai putine in judetele Dambovita si lalomita (cate 4
cereri), in Giurgiu (3), Calarasi si Teleorman nici o cerere.

Figura nr. 6 Distributia numarului de cereri pentru brevete de inventie depuse de catre solicitantii
romani la nivelul regiunii Sud Muntenia aferenta anului 2018
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Numarul cererilor de inregistrare a desenelor/modelelor ale solicitantilor roméni la nivelul anului 2018
afostde 11, cele mai multe inregistrandu-se in Dambovita — 6, Arges si Prahova cate 2 cereri, cele mai
putine in Tleeorman o cerere, iar in judetele Calarasi, lalomita si Giurgiu nu au fost inregistrate cereri.

n ceea ce priveste depunerea de cereri de inregistrare a mércilor, in 2018 acestea au fost in numar
de 551, pozitionand regiunea Sud Muntenia pe locul 6 la nivel national. Cele mai multe s-au depus in
judetele Prahova (240) si Arges (104), iar cele mai putine in Teleorman (33).

n concluzie, se poate observa cd numérul cererilor de nregistrare a brevetelor de inventii precum si
a desenelor si modelelor manifesta scaderi de la an la an.

Sistemul de cercetare — dezvoltare — inovare din regiunea Sud Muntenia se confrunta cu probleme
precum subfinantarea, slaba dotare cu tehnologie performanta si remuneratia scazuta. Acest mix de
probleme a determinat slaba atractivitate a acestui domeniu pentru specialisti, in special pentru cei
tineri, necesitand totodata investitii Tn dotare cu tehnologii performante.
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ACTIVITATEA DE CDI ASOCIATA SECTORULUI ECONOMIC, OFERTA SI CEREREA DE CDI,
INTERMEDIARII CDI, FINANTATORII CDI.

La momentul actual, competitivitatea economica nu se bazeaza doar pe factori de productie primari,
cum ar fi forta de munca ieftina sau accesul la resursele naturale sau investitii, ci se bazeaza din ce in
ce mai mult pe inovare, ca sursa dominanta a avantajului competitiv, adica pe capacitatea de a realiza
produse si servicii inovatoare la limita maxima a tehnologiei, prin utilizarea celor mai avansate
metode.

Astfel, activitatea de cercetare-dezvoltare-inovare reprezinta un factor important care contribuie la
dezvoltarea durabila si un motor al progresului; stiinta si tehnologia sunt componente de baza ale
vietii moderne si ajuta direct statele si regiuniile Tn realizarea obiectivelor economice si sociale, pentru
realizarea dezvoltarii durabile.

in acest, la nivel national cercetarea stiintifici si dezvoltarea tehnologicd se desfisoard in cadrul
Sistemului National de Cercetare-Dezvoltare, acesta din urma fiind constituit din ansamblul unitatilor
siinstitutiilor de drept public si de drept privat care au Tn obiectul de activitate cercetarea-dezvoltarea.

n prezent, in Romania sistemul de cercetare — dezvoltare de interes national cuprinde urmatoarele
categorii de unitati de drept public:

a) sistemul academic (Academia Romana care are in sistemul sdu 60 de institute si centre de cercetare
care contribuie la dezvoltarea stiintei);

b) sistemul institutelor nationale de cercetare-dezvoltare (aflate in subordinea/coordonarea
Ministerului Cercetarii si Inovarii);

c) sistemul universitar (institute de invatamant superior acreditate sau structuri ale acestora);

d) institute sau centre de cercetare-dezvoltare organizate in cadrul societatilor nationale, companiilor
nationale si regiilor autonome de interes national.

Tn acest sens, analiza sistemului de CDI in regiunea Sud Muntenia a fost realizat pe doud paliere:

1. Institutele nationale de cercetare-dezvoltare si universitatile acreditate pentru activitatea de
cercetare sunt detaliate mai jos, dupa cum urmeaza:

4+ Dintre Institutele nationale de cercetare-dezvoltare in coordonarea Ministerului Cercetarii si
Inovarii, care activeaza in domeniile fizica-chimie, biologie-medicina, microtehnologie, geologie si
tehnic, la nivelul regiunii Sud Muntenia, niciun INCD nu detine filiale sau puncte de lucru in

regiune.

+ Dintre Institutele nationale de cercetare-dezvoltare (INCD) in coordonarea ministerelor, situatia
este urmatoarea:

a. sub coordonarea Ministerului Economiei, la nivelul regiunii Sud Muntenia activeaza un singur

Institut National de Cercetare-Dezvoltare: INCD pentru UTILAJ PETROLIER — IPCUP Ploiesti — si

are ca activitate de cercetare-dezvoltare in domeniile: utilaj petrolier, tehnologii noi de foraj,
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exploatarea zacamintelor de titei si gaze cu ajutorul instalatiilor de foraj inclinat, dezvoltarea
activitatilor de exploatare a platformei continentale a Marii Negre.

b. sub coordonarea Ministerul Agriculturii si Dezvoltarii Rurale, Ia nivelul regiunii exista 2 INCD-

uri localizate in Fundulea (judetul Calarasi) si Stefanesti (judetul Arges):

- INCD — DEZVOLTARE AGRICOLA FUNDULEA - INCDA Fundulea, localizat in localitatea
Fundulea, judetul Calarasi si are ca activitate de cercetare — dezvoltare: elaborarea si
utilizarea metodelor de geneticd conventionald, biotehnologie, genetica molecularg,
fiziologie, biochimie Tn vederea asigurdrii progresului genetic continuu la cereale,
leguminoase pentru boabe, plante tehnice furajere, crearea de soiuri de hibrizi stabili;
producerea de seminte superioare; elaborarea de tehnologii alternative pentru cultura
plantelor; elaborarea de studii epidemiologice si de dinamica a populatiilor organismelor
daunatoare culturilor de camp.

- INCD pentru BIOTEHNOLOGII in HORTICULTURA - INCDBH Stefinesti, localizat in
localitatea Stefanesti, judetul Arges si are ca activitate de cercetare — dezvoltare in
domeniile: stiinte fizice si naturale, elaborarea si perfectionarea biotehnologiilor de
fnmultire Tn vitro a speciilor horticole de importantd economica, stabilirea metodelor
eficiente pentru conservarea pe termen lung si mediu a celulelor si tesuturilor vegetale;
metode ecologice de combatere a bolilor si daunatorilor la vita de vie si la plantele
obtinute prin metode biotehnologice.

Universitatile acreditate pentru activitatea de cercetare-dezvoltare la nivelul regiunii Sud Muntenia

sunt:
UNIVERSITATI LA NIVELUL REGIUNII SUD MUNTENIA
Judet Denumire Observatii
Universitatea are ca scop formarea de specialisti in domeniile de
. . fnvatamant universitar traditional (tehnic, economic, juridic si
Universitatea . . ~ . o .. . . oy
de Stat Pitesti administrativ etc.). In domeniul cercetarii experienta universitatii este
htto: www'u i probatd prin contracte de cercetare pe domenii precum ingineria
't o * automobilului, tehnologii si materiale avansate, viticultura,
L.ro/ biotehnologii, materiale compozite, matematica, electronica, mecanica
etc.
Arges Universitatea Constantin Brancoveanu a obtinut rezultate pozitive in
. . ceea ce priveste cercetarea stiintifica pe baza de contracte, prin
Universitatea . . . . . o .
"Constantin participarea la programe cu finantare nationala si externa sau prin
K . | executarea unor lucrari de cercetare stiintifica si consultanta pentru
Brancoveanu . e . s el A s A
htto://WWwW. uni diverse institutii si agenti economici din Pitesti, Braila si R&mnicu Valcea;
;/cb rof' experienta este probata prin contractele de cercetare desfasurate,
: indiferent de sursa de finantare, avand diverse tematici de cercetare ce
acopera domenii precum agricultura, stiintele economice si sociale etc.
USAMV . . . .
Bucuresti Facultatea de Management si Dezvoltare Rurala functioneaza din anul
“rxo ’ 1992 in cadrul USAMV din Bucuresti si are ca obiectiv principal
Calarasi Facultatea de . e ; . . .
pregatirea de specialisti prin transmiterea cunostintelor teoretice si
Management, . . .. .. . . " .
Inginerie practice din domeniile tehnologiilor agricole si al stiintelor economice.
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Economica in
Agricultura si
Dezvoltare
Rurala - Filiala
Calarasi

Facultatea activeaza in cadrul Campusului Agronomie Herastrau si in
cele doua filiale ale sale din Caldrasi si Slatina. Absolventii pot gasi un loc
de muncad atdt in productia agricold, cat si in domenii/ institutii
adiacente: intreprinderi din sectorul public si privat, administratii din
sectorul public cu specific agricol, camere agricole, turism si agroturism,
productie agricold, cercetare stiintifica, Tnvatamant, comert.

Facultatea de Management si Dezvoltare Rurala are in componenta sa
doua departamente:

Departamentul Management si Marketing;

Departamentul Economie Contabilitate si Agroturism.

Dambov
ita

Universitatea
VALAHIA din
Targoviste
www.valahia.ro

Universitatea “Valahia” din Targoviste (UVT) este o institutie de
fnvatamant superior de stat infiintata in anul 1992 prin HG 288 si este
acreditata institutional din anul 1999. Misiunea declarata si sustinuta a
UVT este didactica si de cercetare stiintifica.

Conform raportului asupra activitatii de cercetare 2013 in perioada
anilor 2009-2013 Universitatea a castigat un numar de 145 de contracte
de cercetare prin competitie nationala la care se adauga un numar de 22
de contracte de cercetare finantate din fonduri private (terti). Dintre
domeniile de cercetare abordate: ingineria electricd, electronica si
tehnologia informatiei, energie-mediu, nanomateriale, biotehnologii
etc.

Prahova

Universitatea
Petrol Gaze
Ploiesti
WWW.Upg-
Ploiesti.ro

Universitatea Petrol-Gaze din Ploiesti este o institutie de stat cu atributii
in domeniul invatamantului superior si al cercetarii stiintifice. Misiunea
cercetarii stiintifice este de a contribui la inovarea in domeniul cercetarii,
dezvoltarii tehnologice si transferului de cunostinte si la formarea si
dezvoltarea resurselor umane implicate in cercetare.

Activitatea de cercetare este centrata in special pe domenii precum
analizele fizico-chimice pentru apa si sol, procesele de coroziune,
procesele catalitice, produse petroliere, procese si instalatii de epurare,
procese de transfer de caldura s.a.

Experienta in activitatea de cercetare este redatd de contractele de
cercetare incheiate atat in calitate de partener cat si de coordonator.

Astfel, Tn procesul de specializare si calificare, cel mai important element il reprezinta institutele de

invatdmant superior si capacitatea acestora de a asigura pe piata anual, un numar suficient de mare

de absolventi din care s3 se asigure o bazd de selectie relevanti pentru viitorii cercetétori. In acest

sens, un important palier al procesului 1l reprezintd mediul academic din regiune si capacitatea

acestuia de a forma absolventi in diferite domenii.

La nivelul educatiei superioare, situatia este cu atat mai delicata cu cat in regiune functioneaza doar

5,5% din totalul institutiilor de invatamant superior (30 din 545) si 3,5% din personalul didactic.
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Astfel, in regiunea Sud Muntenia exista un angajat intr-o institutie de invatamant superior la 3.200 de
persoane si o institutie de Tnvatamant superior la peste 98.000 de persoane, pe cand la nivel national
exista un angajat la 7.500 de persoane si o facultate la aproximativ 36.000 de persoane. Plecand de la
infrastructura de baza existenta, situatia studentilor si a absolventilor este urmatoarea:

- Din totalul populatiei regiunii (care reprezinta aproximativ 15% din populatia Romaniei), doar
0,7% este formata de studenti, pe cand la nivel national 2,7% din populatie o reprezinta
studentii. Tot in regiunea Sud Muntenia exista un student la 144 de persoane iar la nivel
national, un student la 37 de persoane.

- Din punctul de vedere al absolventilor, doar in anul 2018, in regiunea Sud Muntenia, au
absolvit peste 28% din studenti, pe cand la nivel national, gradul a fost 23,6% absolventi.

Astfel, daca la nivel de populatie si de PIB, regiunea Sud Muntenia contribuie cu ponderi consistente,
la nivelul infrastructurii educationale dar si al numarului de studenti se observa o discrepanta mare
fata de situatia existenta la nivel national.

2. Alte unitati de cercetare la nivelul regiunii sunt:

ALTE INSTITUTII DE CERCETARE SI DEZVOLTARE LA NIVELUL REGIUNII SUD MUNTENIA
Judet Nr.crt. Denumire
1 Institutul de Cercetare si Dezvoltare Pomicola Maracineni
Arges 2 Institutul de Cercetare si Dezvoltare Agricola Albota
3 Institutul pentru Cercetare Nucleara Pitesti
Calarasi 4 Institutul National de Cercetare - Dezvoltare Agricola Fundulea
5 Statiunea de Cercetare Dezvoltare pentru Pomicultura Voinesti
Dambovita 6 Centrul de Cercetare - Dezvoltare pentru Piscicultura - NUCET
7 Institut de Cercetare Stiintifica si Tehnologica Multidisciplinara
lalomita 8 Centru de Informare Tehnologica CIT-CCIA lalomita
Prahova 9 Institutul de Cercetare Dezvoltare pentru Viticultura si Vinificatie
Teleorman 10 Centrul de Informare Tehnologica CIT - C.C.I.A.

Totodatd, in ceea ce priveste infrastructura de transfer tehnologic, Tn Romania, entitatile din
infrastructura functioneaza pe principiile gestiunii economice si autonomiei financiare si se pot
organiza atat cu personalitate juridica (societate comerciald, asociatie, fundatie) cat si fara
personalitate juridica (departamente cu autonomie financiara n cadrul INCD-urilor, universitatilor
etc.). La nivel national, infrastructura de inovare si de transfer tehnologic este formata din
urmatoarele tipuri de entitati:

- centre de transfer tehnologic

- incubatoare tehnologice si de afaceri

- centre de informare tehnologica

- oficii de legatura cu industria
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- parcuri stiintifice si tehnologice.

Tn Romania, infrastructurile de inovare si transfer tehnologic au rolul de intermediari intre cererea si
oferta de inovare pe piata.

Conform datelor din ,Registrul entitatilor acreditate si autorizate provizoriu din infrastructura de
inovare si transfer tehnologic”, organizat de catre Autoritatea Nationala pentru Cercetare Stiintifica
prin Directia Transfer Tehnologic si Infrastructuri (ANCSI)3, in luna iulie 2018, la nivel national, a existat
un numar de 41 de entitati de inovare si transfer tehnologic acreditate si un numar de 13 entitati
autorizate provizoriu dupa cum urmeaza:

- 27 centre de transfer tehnologic (dintre care 12 autorizate provizoriu);

- 7 incubatoare tehnologice si de afaceri;

- 12 centre de informare tehnologica (dintre care unul autorizat provizoriu);
- 1 oficiu de legdtura cu industria

- 6 entitati din alta categorie.

La aceste entitati, la nivel national, se adauga un numar de 4 parcuri stiintifice si tehnologice, din care
niciun parc nu este localizat in regiunea Sud Muntenia.

Domeniile acreditate la nivelul entitatilor din infrastructura de inovare si transfer tehnologic acopera
in mare parte toate activitatile economice desfasurate la nivel national (agricultura, silvicultura si
pescuitul, industria extractiva si prelucratoare, serviciile) creandu-se astfel premise solide pentru
cresterea valorii adaugate Tn cadrul acestor activitati, Tn madsura in care, potentialele entitati
beneficiare constientizeazd importanta introducerii unei componente de inovare si/sau transfer
tehnologic in cadrul propriilor activitati economice intreprinse.

La modul general, infrastructura de inovare si de transfer tehnologic contribuie la dezvoltarea
economica a localitatilor, prin oferirea conditiilor adecvate pentru localizarea intreprinderilor, in
special a IMM-urilor productive si a serviciilor de sprijinire a acestora. Structurile moderne permit
regiunilor sa beneficieze de avantaje competitive prin utilizarea resurselor lor specifice, neutilizate sau
sub-utilizate, contribuind astfel la convergenta regiunilor din punct de vedere economic si social.

in regiunea Sud Muntenia, la nivelul anului 2018 situatia entitdtilor de inovare si de transfer
tehnologic, era deficitard, reprezentata doar de o entitate acreditata si nicio entitate autorizata
provizoriu:
e CIT-CCIA lalomita, Slobozia - Centru de Informare Tehnologica - autorizat in domenii precum:
industria alimentara, agricultura.

3 http://www.research.gov.ro/uploads/sistemul-de-cercetare/infrastructuri-de-cercetare/infrastructura-de-

inovare-si-transfer-tehnologic/2018/registru-entitati-itt-autorizate-provizoriu acreditate-mci-iulie-2018.pdf
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De asemenea, o alta categorie a structurii de sprijin a afacerilor la nivelul regiunii, este nca slab
dezvoltata si insuficient functionald, iar un numar limitat de IMM-uri sunt localizate in cadrul acestor
structuri.

in 2018, Ia nivel national existd un numar de 89 de parcuri industriale, din care 24 de parcuri sunt
localizate in regiunea Sud Muntenia, ce ocupd astfel locul 1 la nivel national. In ceea ce priveste
localizarea parcurilor industriale din regiune, mai mult de jumatate dintre acestea sunt situate in
mediul rural.

Discrepantele dintre zona de sud si cea de nord a regiunii sunt regasite si in distributia geografica a
structurilor de sprijin Tn cadrul regiunii. Astfel, o pondere covarsitoare a acestora este situata Tn
judetele din nordul regiunii, cel mai reprezentativ din acest punct de vedere fiind judetul Prahova,
care detinea un numar de 15 astfel de unitati, clasandu-se primul loc atat la nivel regional, cat si
national. Urmeaza judetul Dambovita cu 4 parcuri, Giurgiu si lalomita cu cate 2 parcuri, Tn timp ce
judetele Calarasi si Teleorman nu aveau niciun parc industrial.

Domeniile de activitate predominante ale firmelor gazduite de parcurile industriale din regiune sunt
industria textila, industria petrochimica, constructii, echipamente electronice, medicale si sanitare.
Gama de servicii oferite este putin variata si limitata Tn cele mai multe cazuri la utilitati (energie
electrica, gaze naturale, ap3, canalizare menajera, canalizare pluviala, parcari), infrastructura necesita
investitii majore, iar vizibilitatea lor Tn randul companiilor din mediul privat trebuie imbunatatita.

Serviciile oferite de catre parcurile industriale sunt legate de oferirea dreptului de folosinta asupra
infrastructurii, a utilitatilor si serviciilor necesare desfasurarii activitatii, precum si consultanta de
afaceri. Incubatoarele de afaceri, componenta importanta a infrastructurii de afaceri, cu rol major in
impulsionarea IMM-urilor si in sprijinirea dezvoltdrii acestora, sunt destul de slab reprezentate. Tn
regiunea Sud Muntenia exista doar 2 incubatoare de afaceri, si anume: Incubatorul Tehnologic si de
Afaceri ITAF Ploiesti - in cadrul Universitatii de Petrol - Gaze Ploiesti si Incubatorul de Afaceri din cadrul
Universitatii Pitesti.

n ceea ce priveste finantatorii activitatii de cercetare-dezvoltare-inovare, |a nivel european si national
precum si cresterea rolului stiintei Tn societate.

in acest sens, sursele de finantare disponibile sunt Programul Operational Regional, Programul
Operational de Competitivitate, Programul Operational Capital Uman, PNDR, ORIZONT 2020, DANUBE
2014-2020, COSME, Interreg Europe. In functie de tipul de finantare, existd Autorititi de Management
constituite la nivel European, la nivel de Minister de Resort si Organisme Intermediare care preiau din
functiile delegate de Autoritatile de Management.

Fondurile publice reprezinta principala sursa de finantare a cheltuielilor CD, acestea avand un trend
oscilant cu tendinta de crestere; in anul 2018 cheltuielile CD avand ca sursa fondurile publice, au
crescut cu 66% fata de anul 2010. Contributia fondurilor agentilor economici in totalul cheltuielilor CD
prezinta o evolutie echilibrata, cheltuielile inregistrate in anul 2018 la nivelul acestei surse fiind cu

20



20

A ani

sup MUNTENIA

Agentia pentru Dezvoltare Regionala

68% mai ridicate fata de anul 2010. Un trend de scadere se observa in cazul cheltuielilor CD avand ca
sursa fondurile publice generale universitare; daca in anul 2010 cheltuielile alocate din aceasta sursa
fnsumau 92.272 mii RON, in anul 2018 acestea au crescut, ajungand la 153.729 mii RON. in
contrabalans se afla fondurile pentru activitatea de cercetare-dezvoltare provenite din strainatate; in
cazul acestei surse de finantare a cheltuielilor, trendul este unul crescator, cheltuielile realizate Tn anul
2018 reprezentand 59,78% fata de anul 2010.

Asa cum se observa din analiza de mai sus, reteaua de sprijin in domeniul cercetarii, inovarii si
transferului de tehnologie din regiune se concentreaza in jurul principalelor orase dezvoltate din
punctul de vedere al CDI: Targoviste - Universitatea Valahia, Ploiesti - Universitatea Petrol-Gaze
Ploiesti si Pitesti - Universitatea de Stat Pitesti si Universitatea ,Constantin Brancoveanu” prin
intermediul centrelor de cercetare din cadrul universitatilor. Datorita potentialului de dezvoltare al
agriculturii si al industriei, Tn regiune sunt active unitati de cercetare in domenii precum industrie si
cercetare de Tnaltd tehnologie, industria alimentara si bioeconomie, precum si in industria auto (a se
vedea tabelul “Alte institutii de cercetare si dezvoltare la nivelul regiunii Sud Muntenia”).

Un alt aspect important care genereaza atat efecte favorabile cat si nefavorabile asupra activitatii de
CDlI al regiunii Sud Muntenia este reprezentat de proximitatea municipiului Bucuresti care a condus si
la lipsa unor centre universitare puternice, asa cum sunt ele intalnite in cadrul fiecarei regiuni (Cluj-
Napoca - Nord-Vest, lasi - Nord-Est, Constanta - Sud-Est etc.). Un factor important in promovarea
calitatii, leader-ship-ului pentru invatamantul superior, cercetare, dezvoltare si inovare il reprezinta
Unitatea Executivd pentru Finantarea Invatdmantului Superior, a Cercetarii, Dezvoltarii si Inovarii
(UEFISCDI) din Bucuresti, in calitate de Observator Regional al ecosistemului de inovare din regiunea
Sud Muntenia, aflata in subordonarea Ministerului Educatiei Nationale (MEN), iar functional consiliilor
consultative ale MEN.

n concluzie trebuie mentionat c& sistemul de CDI existent in Romania nu este Th masura s3 asigure
promovarea dezvoltarii industriale, datoritd unor slabiciuni ale acestuia, printre care cele mai
importante sunt: cheltuieli cu CDI extrem de mici, in comparatie cu tarile industrializate; absenta
totald sau aproape totala a cercetarii - dezvoltarii Tn sectorul intreprinderilor, care este, in fond,
principalul factor de inovare; fragmentarea CDI din sectorul public si insuficienta orientare a acesteia
spre nevoile sectorului industrial; slaba finantare a institutelor de CDI din fonduri publice; gestionarea
defectuoasa a fondurilor de cercetare (echipamente, manifestari stiintifice, expozitionale); dotarea
precara a activitatii CDI.

Facilitati de cercetare (nume si activitati si servicii oferite de baza, echipament principal, practici de
transfer de tehnologie, colaborare cu intreprinderile).

Pentru identificarea facilitatilor de cercetare detinute de mediul de cercetare—dezvoltare-inovare si
identificarea potentialul de crestere generat de activitatea de cercetare — dezvoltare, Agentia pentru
Dezvoltare Regionala Sud Muntenia a realizat o cercetare de teren, prin care, in urma prelucrarii
datelor primite, au fost identificate capacitati si preocupari in urmatoarele domenii si subdomenii de
cercetare:
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Domeniu de cercetare

Subdomeniul de cercetare

Pomicultura

Genetica si ameliorare; ameliorarea portaltoilor si tehnologii
de Tnmultire prin macropropagare; arbusti fructiferi si capsun;
tehnici si tehnologii pomicole;

Agricultura

Viticultura, legumicultura, plante ornamentale si plante
medicinale, cultura plantelor de camp, acvacultura si pescuit,
cultura mare;

Nanostiinte si nanotehnologii

Micro-nanomecatronica; micro-nanorobotica; micro-
nanometria; micro-nanotribologie; MEMS & NEMS; Cyber-
mixmecatronica, materiale nanostructurate; micro-
nanotehnologii avansate; masurare / testare ultraprecise cu
laser;

Bioeconomie

Biotehnologii: mecatronica biomedicald, pentru aplicatii Tn
domeniile medical, biomedical si industrial);

Bioenergie: biocombustibili, biomasa, biogaz; procesarea
deseurilor pentru productia industriala si energetica;
biotehnologii; agro-alimentare;

Energie, mediu si schimbari

climatice

Mediu si schimbari climatice; sisteme inteligente, energie;

Tehnologii informationale si de
comunicatii, spatiu si securitate

Internetul viitorului; tehnologii, instrumente si metode pentru
dezvoltare software; aplicatii spatiale dedicate si integrate;
monitorizare si supraveghere, privind riscul la dezastre;
infrastructuri Smart Grid;

Eco - Nanotehnologii si materiale
avansate

Noi generatii de sisteme si tehnologii ecologice si eficiente
energetic; tehnologii, echipamente si sisteme tehnice si
tehnologice pentru bioresurse; tehnologii de depoluare si
valorificare deseuri; materiale inteligente; materiale avansate
si tehnologii de nis3;

Securitatea nucleara a reactorilor
si CNE

Evaluarea comportarii instalatiilor nucleare in conditii de
accident;

Reactori nucleari de putere si de
cercetare

Realizare elemente combustibile

Medical, Mediu sau Industrial

Radioizotopi;

Tehnologii pentru depoluarea solului si apelor; reconstructia
ecologica a zonelor poluate; modalitati si mecanisme pentru
reducerea poludrii mediului; sisteme de gestionare si
valorificare a deseurilor;

Centrale Nucleare

Operare si intretinere;

Deseuri radioactive

Tratare, conditionare, decontaminare;
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Infrastructura

Infrastructura rutiera: bitum, modificatori si aditivi pentru
asfaltare; nanocompozite asfaltice; nanocompozite
polimerice pentru protectia suprafetei asfaltului;

Eco-nano-tehnologii si materiale
avansate

Nano-tehnologii de sinteze organice; materiale avansate;

Energie

Sisteme si tehnologii energetice durabile;

Materiale si procese inovative

Materiale avansate;

Utilaje petroliere

Rulmenti;

Ingineria sistemelor Roboticd, automatizarea proceselor;

Calculatoare Si tehnologia | Ingineria programelor;

informatiei

Utilaje petroliere si petrochimice; Utilaje de transport si
depozitare; Utilaje de transport si depozitare; managementul
riscului si fiabilitatea utilajului petrolier; analiza cu elemente
finite; proiectare de produse informatice;

Ingineria Mecanica

Inginerie de petrol si gaze; geologia resurselor petroliere,
transport si depozitare hidrocarburi.

Mine, petrol, gaze

Potentialul de specializare

Potentialul de specializare vizeaza stabilirea acelor sectoare economice la nivel de ramura, cele mai
performante din regiunea Sud Muntenia, in vederea identificarii zonelor de specializare si a sectoarele
cu potential de clusterizare.

Principalii parametrii luati Tn considerati in identificarea zonelor cu potential de specializare sunt:

- aglomerarea teritoriala a industriilor/sectoarelor;

- importanta/potentialul aglomerarilor teritoriale evaluate;

- suprapunerea cu sectoarele economice de specializare inteligenta la nivelul Romaniei, prezentate in
Strategia Nationalad pentru Competitivitate 2014 — 2020.

Aglomerarea teritoriala este evaluata din perspectiva numarului de companii care isi desfasoara
activitatea intr-o zona, in cadrul unui sector de activitate, numarului de angajati, cifrei de afaceri si a
altor parametrii economici specifici.

Importanta si potentialul aglomerarilor este masurat folosind o metodologie agreata la nivelul Uniunii
Europene pentru toate statele membre si prezentata in detaliu in lucrarea ,,Potentialul competitiv al
cresterii economice: linii directoare pentru o noua politica industriala in Romania”.

Prin suprapunerea cu sectoarele economice de specializare inteligenta se doreste ca acele sectoare
identificate sa se incadreze in directiile principale identificate si stabilite la nivelul Romaniei si care sa
beneficieze inclusiv de politicile si masurile la nivel national privind CDI.
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Conform SNC 2014 — 2020, in urma analizelor de specialitate la nivelul Romaniei au rezultat 10
sectoare cu potential de specializare inteligenta.

Identificarea acestor ramuri cu potential ridicat de specializare inteligenta a fost facuta pentru a crea
un context favorabil convergentei politicilor si initiativelor publice si private. Convergenta eforturilor
catre aceste directii prioritare este necesara din trei motive principale amintite Tn SNC:

- Dinamica structurald a economiei, care a adus sectoare noi pe pozitii competitive;

- Dependenta economiei in ceea ce priveste ocuparea si valoarea addugata de sectoare traditionale
cu avantaje competitive;

- Rolul in crestere al inovarii si dezvoltarii tehnologice in integrarea pe lanturilor de valoare globale.

n acest context este important ca identificarea aglomerdrilor teritoriale / industriale s& aib& in vedere
prioritatile nationale. Astfel, masurile propuse pentru specializarea inteligenta a unui domeniu dintr-
o regiune, pot fi integrate in politicile si masurile la nivel national.

n urma realizarii analizei cantitative detaliate la nivelul regiunii Sud Muntenia, rezultatele obtinute
confirma indicatorii din SNC 2014 — 2020. Astfel, aglomerarile identificate in regiune sunt urmatoarele:

- CAEN 0111 - Cultivarea cerealelor (exclusiv orez), plantelor leguminoase si a plantelor
producatoare de seminte oleaginoase;

- CAEN 0910 - Activitati de servicii anexe extractiei petrolului brut si gazelor natural;

- CAEN 1013 - Fabricarea produselor din carne (inclusiv din carne de pasare);

- CAEN 1413 - Fabricarea altor articole de imbracaminte (exclusiv lenjeria de corp);

- CAEN 1920 - Fabricarea produselor obtinute din prelucrarea titeiului;

- CAEN 2511 - Fabricarea de constructii metalice si parti componente ale structurilor metalice;
- CAEN 2751 - Fabricarea de aparate electrocasnice;

- CAEN 2815 - Fabricarea lagarelor, angrenajelor, cutiilor de viteza si a elementelor mecanice
de transmisie;

- CAEN 2892 - Fabricarea utilajelor pentru extractie si constructii;

- CAEN 2899 - Fabricarea altor masini si utilaje specifice n.c.a.;

- CAEN 2910 - Fabricarea automobilelor de transport rutier;

- CAEN 2711 - Fabricarea motoarelor generatoarelor si transformatoarelor electrice;

- CAEN 2931 - Fabricarea de echipamente electrice si electronice pentru autovehicule si pentru
motoare de autovehicule;

- CAEN 2932 - Fabricarea altor piese si accesorii pentru autovehicule si pentru motoare de
autovehicule.

Aceste sectoare de activitate au fost evaluate din perspectiva indicatorilor ce caracterizeaza numarul
de companii, numarul de angajati sau cifra de afaceri.

La nivelul regiunii Sud Muntenia s-a constatat o foarte mare eterogenitate din punctul de vedere al
industriilor existente. Disparitatile dintre judete se regasesc la toate nivelurile de analiza: din punct de
vedere geografic, al parametrilor economici — PIB, exporturi, VAB, grad ocupare, etc, sau din punct de
vedere al industriilor existente. Aceasta se reflectd si in cel mai ridicat numar de industrii care
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genereaza aglomerari teritoriale la nivel de regiune, Tn majoritatea celorlalte regiuni gasind 2 — 3
domenii.

Aglomerarile la nivel regional sunt determinate de cele mai multe ori de contributia decisiva a unuia
sau doua judete. Singurele domenii unde exista minim trei judete care contribuie Tmpreuna sunt cele
aferente codurilor CAEN 0111 - cultivarea cerealelor, CAEN 1413 - Fabricarea altor articole de
Tmbracaminte si CAEN 1013 - Fabricarea produselor din carne (inclusiv din carne de pasare).

n acest sens, analiza a fost adancita prin analizarea potentialului de specializare al fiecirei aglomeréri
teritoriale, separat.

Din punct de vedere al numarului de persoane angajate, al cifrei de afaceri, al rezultatelor financiare
si al numarului de companii, au fost identificate urmatoarele aglomerari teritoriale, cu valori peste
mediile nationale:

- CAEN 0111 - Cultivarea cerealelor — Calarasi, Giurgiu, lalomita, Teleorman;

- CAEN 0910 - Activitati de servicii anexe extractiei petrolului brut si gazelor naturale -Prahova;

- CAEN 1013 - Fabricarea produselor din carne (inclusiv din carne de pasare) — Arges, Calarasi,
Prahova;

- CAEN 1413 - Fabricarea altor articole de iTmbracaminte - Calarasi;

- CAEN 1920 - Fabricarea produselor obtinute din prelucrarea titeiului — Prahova;

- CAEN 2511 - Fabricarea de constructii metalice si parti componente ale structurilor metalice
— Arges, Prahova;

- CAEN 2751 - Fabricarea de aparate electrocasnice - Dambovita;

- CAEN 2711 - Fabricarea motoarelor generatoarelor si transformatoarelor electrice ) — Arges;

- CAEN 2815 - Fabricarea lagarelor, angrenajelor, cutiilor de viteza si a elementelor mecanice
de transmisie — Prahova, Teleorman;

- CAEN 2892 - Fabricarea utilajelor pentru extractie si constructii — Dambovita, Prahova;

- CAEN 2899 - Fabricarea altor masini si utilaje specifice n.c.a. - Dambovita, Prahova;

- CAEN 2910 - Fabricarea autovehiculelor de transport rutier — Arges;

- CAEN 2931 - Fabricarea de echipamente electrice si electronice pentru autovehicule si pentru
motoare de autovehicule - Arges , Prahova;

- CAEN 2932 - Fabricarea altor piese si accesorii pentru autovehicule si pentru motoare de
autovehicule - Arges;

Importanta aglomerarilor teritoriale si potentialul acestora a fost determinata in baza metodologiei
folositd in practica UE la nivelul tuturor statelor membre®*.

Gruparile/aglomerarile industriale analizate se clasifica in raport de o scara de evaluare care ia valori
de la 0 (minim) la 3 (maxim) stele, pe baza urmatorilor factori de analiza:

Marime (Indicele de marime = M)

4 http://www.clusterobservatory.eu/index.php?id=44&nid
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M = (Nr. angajati din gruparea de industrii corelate analizata/Nr. total angajati din Romania n sectorul
de activitate al gruparii de industrii corelate analizate) x 100

Daca M > 10%, atunci gruparii analizate i se atribuie 1 stea. Gruparile care au un nr. de angajati < 1000
li se atribuie O stele

Specializare (Indicele de specializare = S)

S = (Nr. angajati din regiune din sectorul de activitate al gruparii de industrii corelate analizate/Nr.
total angajati din regiune) / (Nr. angajati din Romania din sectorul de activitate al gruparii de industrii
corelate analizate/Nr. total angajati din Romania)

Daca S >=2, atunci gruparii analizate i se atribuie 1 stea.

Concentrare (Indicele de concentrare = C)

C = (Nr. angajati din gruparea de industrii corelate analizate/Nr. total angajati din regiune) x 100
Daca C > 10%, atunci gruparii analizate i se atribuie 1 stea.

Se va evalua succesiv potentialul aglomerdrilor in functie de marime, specializare si concentrare. in
urma evaluarii se vor putea identifica cele mai puternice aglomerari cu potential de dezvoltare si
specializare din regiune. O aglomerare care obtine 3* este de importanta nationala, cele care obtin 2*
sunt de importanta regionala iar cele cu 1* sunt de importanta locala.

Aglomerarile teritoriale / industriale stau |la baza dezvoltarii de clustere, iar valorificarea acestora, ca
si model de dezvoltare inteligentd, are ca principal mecanism organizarea de clustere sau de poli de
competitivitate eficienti, ca motor in dezvoltarea respectivei aglomerari/industrii.

fn Romania experienta a ardtat insd c3 cei 3 parteneri naturali ai modelului ,Triple helix” nu
coopereaza eficient, simtindu-se nevoia adaptarii modelului si a transformarii acestuia intr-un model
,Four clover” — ,Trifoi cu patru foi”, cel de al patrulea actor fiind reprezentat de organizatii catalizator
— firme de consultanta specializate in domeniul transferului tehnologic si al inovarii, centre de transfer
tehnologic etc. (Cosnita, D., Guth, M., 2010).

Teoria economica si practica internationald confirma rolul clusterelor drept catalizatori ai
competitivtatii bazate pe inovare si internationalizare. Europa se afla in fata provocarii de a deveni o
societate echitabila si prospera bazata pe o economie moderna, competitiva si eficienta din punct de
vedere al utilizarii resurselor. Mobilizarea actorilor industriali spre o economie curata si circulara prin
intermediul cooperarii aprofundate de-a lungul lanturilor de valoare precum si utilizarea unor noi
tehnologii, a unor solutii sustenabile si a inovarii disruptive sunt critice in atingerea obiectivului
mentionat mai sus, asa cum este evidentiat si in recent publicatul Pact Verde European (European
Green Deal). ,,Concluziile Consiliului asupra Strategiei Industriale EU: O viziune pentru 2030”, publicate
in 27.05.2019, scot in evidenta rolul clusterelor in implementarea politicii industriale europene
deoarece acestea catalizeazd cooperarea strategica si structurata de-a lungul lanturilor de valoare
europene; sprijind initiativele de politica europena drept un instrument important pentru promovarea
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modernizarii industriale la nivel regional; faciliteaza accesul IMM-urilor la piete globale si lanturi de
valoare strategice, incurajeaza specializarea inteligenta si intaresc cooperarea trans-sectorial3,
facilitdnd schimbarile structurale si dezvoltarea sectoarelor emergente.

n contextul actualei pandemii Covid 19, in termen foarte scurt, clusterele si-au aritat din plin eficienta
in mobilizarea actorilor industriali, a organizatiilor CDI si autoritatilor publice in gasirea de solutii
rapide privind provocarile sectorului medical si ale economiei Tn general, atat in Europa, cat si la nivel
national.

n regiunea Sud Muntenia, conform evidentelor Ministerului Economiei, functioneazs 4 clustere (care
isi au sediul social Tn regiunea Sud Muntenia) in domeniul automotive (cluster al furnizorilor de
componente pentru Renault-Dacia, SPRINT), al lemnului si al agriculturii ecologice, dintre care 2 sunt
membre ale Asociatiei Clusterelor din Romania si medaliate cu bronz de catre Secretariatul European
pentru Analiza Clusterelor.

n ceea ce priveste clusterele regionale membre CLUSTERO , acestea fnsumau la finalul anului 2019:
87 de intreprinderi, peste 800 angajati si cumulau 1.9 miliarde lei cifra de afaceri, 192 milioane EUR
exporturi, raportand cheltuieli de cercetare-dezvoltare de 30 milioane RON, remarcandu-se cresteri
ce variaza intre 115% in cazul exporturilor si 304% in cazul numarului de angajati, fata de anul 2013.

Nr. de intreprinderi SM Angajati SM
100 10000
87 |
80 8000 8226
60 6000
40 4000
33
20 2000 2474
0 23 0 2033
2013 2016 2019 2013 2016 2019
Cifra de afaceri SM (mld RON) Exporturi SM (mil EUR)

2,00 190 250
1,50 200 192

150
1,00

100 -
0,20 0,43 50

0,63 89
0,00 0
2013 2016 2019 2013 2016 2019
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n afara acestora, numeroase clustere inregistrate in Bucuresti — IIfov isi desfasoara activitatea, prin

intermediul membrilor acestora, Tn Regiunea Sud Muntenia, ceea ce conduce la urmatoarea situatie
de fapt:

1 SPRINT ACAROM Mobilitate- Pitesti (AG) Firme localizate 1in
automotive judetele Arges,
Calarasi, Prahova,
Giurgiu si Dambovita

2 Bio Concept Valea | Bioeconomie (Agri- | Ploiesti (PH) Firme localizate fin
Prahovei food) judetele Prahova,
Giurgiu, Dambovita si
Teleorman
3 Automotive Mobilitate- Pitesti (AG) Firme localizate fin
Competitiveness Pole “ | automotive judetele  Arges si
Auto Muntenia” Dambovita
4 Danube Furniture | Lemn si  mobila | Ploiesti Firme localizate fin
Cluster (constructii) judetul Prahova
5 Indagro Pol Agri food Bucuresti Firme localizate fin
judetele Arges,
Calarasi, lalomita,
Prahova, Giurgiu,
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Dambovita si
Teleorman
6 Romanian Textile | textile Bucuresti Firme localizate 1in
Concept judetele Arges,
Calarasi, Prahova,
Giurgiu
7 Mechatrec Mectaronica Bucuresti Firme localizate 1in

judetele Arges,
Dambovita Prahova,
Giurgiu

8 DRIFMAT

Nano

tehnologii (digital)

micro

Magurele (IF)

Firme localizate in
judetul Giurgiu

9 Smart Alliance

IT (Digital)

Bucuresti

Firme localizate in
judetele Dambovita,
Giurgiu, Teleorman

n ceea ce priveste distributia firmelor din clustere de-a lungul lanturilor de valoare ad3ugats, situatia

in regiunea Sud Muntenia este redata sub forma urmatorului tabel:

Distributi
e

Marketin | Mentena

g nta

Proiectar Producti
CDI e Furnizori | e/
Servicii
Agrofood
Automotive

Bioeconomie

ICT

Lemn si mobila

Textile si
pielarie

Legenda: o intensitate mai mare a culorii corespunde la o concentrare mai mare de
intreprinderi pe veriea respectiva.

Avand in vedere ponderea foarte ridicata a exporturilor de produse intermediare ale Romaniei (61%

in 2016) si lungimea redusa a lanturilor de valoare din Romania (1,9 verigi) se impune indreptarea

masurilor de politica industriala spre consolidarea lanturilor de valoare, prin ,lungirea acestora” la
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nivel national/regional in sensul cresterii numarului de verigi domestice, inclusiv prin reorientarea
exporturilor de produse intermediare catre piata internd, prin sustinerea dezvoltarii de clustere
inovative cu rol integrator si de stimulare a inovarii bazata pe cerere (business driven innovation),
prin canalizarea investitiilor catre sectoare cu intensitate tehnologica ridicata.

n ceea ce priveste aglomerdrile teritoriale din diferite sectoare de activitate, la inceputul anului 2017,
a Tnceput sa se contureze in judetul Dambovita, langa Targoviste, in localitatea Ulmi un nou pol in
industria producatoare de electrocasnice, in domeniul de specializare inteligenta Industrie si cercetare
de Tnalta tehnologie.

Arctic este o companie producatoare de electrocasnice, infiintata Tn 1968 la Gaesti, cu o traditie de
peste 46 de ani si cu o cotd de piatd de 35%. incepand cu anul 2002, Arctic face parte din Arcelik Group,
important jucator din industria aparatelor electrocasnice din Turcia, investind peste 130 milioane de
euro si care detine un portofoliu puternic de branduri, precum Beko, Grundig si brandurile locale
Arctic, Arcelik si Defy.

Artic reprezinta unul dintre liderii industrializarii din Romania, fiind cea mai mare fabrica de aparate
frigorifice din Europa Continentald, cu o capacitate de productie de 2,65 milioane de unitati de
productie/an. Din punct de vedere al parametrilor economici, la nivelul anului 2015, Artic inregistra o
cifra de afaceri de 351 milioane de euro, avand peste 3000 de angajati.

Tncepand cu anul 2017, Artic a demarat constructia unei noi fabrici de masini de spalat rufe, a doua
din judetul Dambovita. Aceasta investitie are potentialul de a transforma Romania intr-un hub de
productie pentru Europa si va integra standardele conceptului digital de Industrie 4.0. (cele mai noi
tehnologii si masini inteligente).

Artic Tsi propune sa contribuie la Tmbunatatirea calitatii vietii la nivel local, prin dezvoltarea
profesionala a fortei de lucru, dar prin atragerea de noi investitori Tn zona, precum si crearea a peste
480 de locuri de munca directe si peste 900 de locuri de munca indirecte.

Investitia va avea un efect multiplicator asupra activitatii economice regionale, care va implica si
dezvoltarea furnizorilor din regiunile Sud Muntenia (5) si Bucuresti-llfov (8) de servicii si produse locale
si nationale, cat si dupa finalizarea investitiei, cum ar fi:

— Furnizori de piese turnate prin injectie din material plastic si aluminiu;
— Furnizori de produse din material plastic;

— Furnizori de placi metalice;

— Furnizori de piese si componente din cauciuc;

— Furnizori de cabluri;

— Furnizori de rezistoare;

— Furnizori de produse chimice;

— Furnizorii de servicii de imprimare;

— Furnizori de lubrifianti.
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n urma analizei aglomerdrilor teritoriale din regiunea Sud Muntenia, a rezultat o clasificare a acestora
in functie de nivelul de importanta, prezentata in Anexa 1.

Din punct de vedere al potentialului de specializare identificat, pe langa prevederile SNC 2014 — 2020,
nu toate aglomerarile economice teritoriale au si un potential de specializare. Astfel, din lista de coduri
CAEN identificata anterior, urmatoarele activitati nu sunt considerate o directie pe care investitiile ar
trebui sa fie prioritizate:

- 0910 — Activitati de servicii anexe extractiei petrolului brut si gazelor naturale nu reprezinta un
domeniu cuprins in SNC 2015 - 2020 deoarece, de-a lungul timpului, cantitatea de titei si gaze naturale
extrase in regiunea Sud Muntenia a avut un trend descendent. Mai mult, vorbim despre resurse
neregenerabile, a caror disponibilitate pe termen lung este tot mai scazuta. La nivelul regiunii Prahova,
se estimeaza ca rezervele de titei sigure mai pot fi extrase aproximativ 20 de ani, pe cand cele
geologice au un grad ridicat de incertitudine, la momentul de fata tehnologiile de extractie
nepermitand exploatarea acestora la costuri acceptabile. La nivelul aglomerarilor teritoriale exista, in
continuare, o aglomerare de interes regional (2*) la nivelul judetului Prahova.

- 1920 — Fabricarea produselor obtinute din prelucrarea titeiului. in regiune sunt sustinute prin
existenta a doua rafindrii majore, Petrotel si Petrobrazi, dar doar prima are toate datele raportate la
nivelul regiunii Sud Muntenia. Dincolo de argumentele prezentate anterior, cu rezervele de titei
scazute, acest domeniu se loveste de dificultati de ordin financiar. Astfel, principala societate care
activeaza in domeniu - Petrotel Lukoil - cu o cifra de afaceri de peste 99% din cea inregistrata la nivel
regional, Tnregistreaza in prezent dificultati de ordin financiar, existand riscul de a fi inchisa.
Suplimentar, pentru a evidentia un trend in acest domeniu, la nivelul judetului Prahova mai exista alte
dou3 rafinarii inchise, iar la nivelul judetului Arges o a treia. in consecintd, desi este vorba de un
domeniu care necesita investitii strategice, situatia generald nu-l recomanda drept o aglomerare cu
potential de specializare. Comparativ cu situatia Tnregistrata Tn anul 2014, nu au existat modificari
majore, aglomerarea teritoriald existenta fiind in continuare una de interes regional (2*).

- 1413 — Fabricarea altor articole de imbracaminte (componenta a industriei textilelor). Chiar dac3, la
nivel national, impresia este ca textilele sunt un punct forte, conform datelor din acest domeniu dar
si al contextului geo-politic la nivel mondial rezulta o situatie contrara. Majoritatea societatilor care
activeaza Tn industria textild functioneaza in sistem Lohn (sunt axate pe producerea unor articole
folosind mana de lucru necalificata sau putin calificata local3, considerata ieftina pe plan international.
Mai mult, Tn general se foloseste o materie prima, care este importata, prelucrata, apoi exportata din
nou). La nivel mondial, principalele unitati de productie s-au relocat in Asia, in tari care furnizeaza
mana de lucru foarte ieftina, iar acest proces este, pe termen lung, unul ireversibil. Aderarea in UE a
transformat Romania dintr-un furnizor de mana de lucru ieftina, Tntr-un consumator al acestor
produse, iar existenta majoritatii brandurilor cu expunere mondiala pe piata romaneasca face dificila
orice incercare de intrare a producatorilor autohtoni. Strict la momentul 2017, exista premisele ca in
cele 4 judete identificate sa mai existe niste aglomerari teritoriale de interes local (0*) Tnsa trendul
identificat Tn anul 2018 (pentru care nu existda momentan toate datele finalizate Tn mod oficial) este
de scddere accelerata. Astfel, pentru a furniza o informatie in conformitate cu evolutia macro-
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economica din regiune si cu realitatea anului 2019, in cele 4 regiuni nu mai exista aglomerari teritoriale
in domeniul textilelor.

e LEGATURI/RELATII CU RESTUL LUMII SI POZITIONAREA REGIUNII IN UE/ECONOMIA GLOBALA

Criza financiara mondiald, precum si exigentele sustenabilitatii solicita ajustari economice in domeniul
protectiei mediului si conservarii naturale si vor continua sa schimbe modelele de afaceri, vor modifica
sau vor crea piete noi, ceea ce creste nevoia unei noi abordari strategice. Raspunsul strategic nu poate
fi determinat la intamplare, ci numai printr-un proces strategic consistent care cere consultare,
analiza, concentrare, responsabilitate si determinare pentru a continua schimbarea felului in care
comertul si exporturile sunt orientate.

in Romania, balanta comerciald, pentru perioada 2011 - 2018, este una nefavorabild, chiar dac§,
trendul general fiind unul descrescitor. in plus, desi deficitul inregistrat scade de la peste 9,6 mid
euro in anul 2011, la aproximativ 15,1 mld euro in 2018, la nivel national, pentru 8 dintre cele 19
categorii de produse prevazute in Nomenclatorul combinat, Tn 2018, s-a obtinut o balanta comerciala
favorabila. Acest top este dominat in mod evident de produsele din categoria XVII - Mijloace si
materiale de transport, unde Romania a exportat cu peste 4,1 miliarde euro mai mult decat a importat
inanul 2018. Alte produse cu o balanta comerciala favorabila sunt cele din lemn, excluzand mobilierul,
si cele vegetale, ambele cu o valoare de aproximativ 0,8 miliarde euro Tn anul 2018. Spre deosebire de
situatia nationala, unde balanta comerciala este una negativa, regiunea Sud Muntenia a inregistrat o
balanta comerciald pozitiva. Principalul motiv pentru care regiunea a inregistrat excedent este
existenta unei puternice industrii auto Tn judetul Arges, care reprezinta peste 2,3% din totalul
exporturilor inregistrate la nivel national, al carei excedent contrabalanseaza deficitul evidentiat la
majoritatea grupului de produse.

Balantele comerciale ale judetelor Arges, Calarasi si Dambovita sunt pozitive, dar valorile importurilor
si exporturilor sunt extrem de scazute cu exceptia judetului Arges, iar in celelalte judete, respectiv
Giurgiu, lalomita, Prahova si Teleorman, balantele comerciale sunt negative. Astfel, din punct de
vedere al exporturilor, in regiunea Sud Muntenia exista o discrepanta intre judetele componente,
judetul Arges detinand peste 49% din pondere; din punct de vedere al importurilor, judetele Prahova
si Arges detin, cumulat, aproximativ 84,59% din pondere.

La nivel judetean, in regiunea Sud Muntenia, judetul Arges inregistreaza cel mai mare excedent, cu
peste 1,48 miliarde euro Tn anul 2018, in crestere comparativ cu anul 2017, inregistrand o balanta
comerciala de peste 3,2 mld euro pentru produsele aferente grupei 85. Masini, aparate si materiale
electrice; aparate de inregistrat si reprodus sunetul si imagini de televiziune. Cel mai mare deficit se
inregistreaza la nivelul judetului Prahova, unde balanta comerciald a anului 2018 a ajuns la valoarea
de 1,3 miliarde euro, deficit cauzat de importurile masive realizate in cadrul produselor minerale,
comparativ cu exporturile produselor din aceasta categorie. Datorita existentei celor 3 rafinarii de titei
in acest judet, Petrobrazi Ploiesti (apartinand OMV Petrom), Petrotel Ploiesti (detinuta de Lukoil) si
Vega Ploiesti (Rompetrol), cu o capacitate de procesare de peste 8 milioane tone titei, devine foarte
important importul de astfel de produse. Desi, Romania detine o rafindrie de mari dimensiuni —
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Petromidia, intreaga productie a tarii nu depaseste 3 milioane tone, in detrimentul faptului ca
principalul produs obtinut din prelucrarea titeiului - carburantul, este comercializat intr-o proportie
foarte mare la nivel national. Astfel, Romania inregistreaza un export scazut al produselor petro-
chimice si implicit o balanta comerciala defavorabila.

Alte judete cu balanta comerciald pozitiva pe intregul orizont de timp analizat sunt Calarasi si
Dambovita, inregistrand valori demne de luat in calcul, pentru produsele vegetale si Masini aparate si
echipamente electrice.

Mai mult decat atat, din punct de vedere al ponderii judetelor regiunii Sud Muntenia in totalul
importurilor din regiune, in anul 2018, aproape 85% din acestea s-au realizat in judetele Prahova si
Arges, restul judetelor inregistrand o pondere de doar 15%, din care se remarca judetul Dambovita cu
peste 6,6% din totalul acestora.

Principalele produse importate la nivelul regiunii Sud Muntenia sunt: reactori nucleari, boilere, masini
si dispozitive mecanice precum si masini, aparate si materiale electrice; aparate de Tnregistrat si
reprodus sunetul si imagini de televiziune. Acestea sunt urmate indeaproape de importurile cu
metalele comune si articolele din grupa XV, produsele chimice - grupa VI si produsele minerale - grupa
V.

Exporturile realizate la nivel national si regional inregistreaza un trend crescator intre anii 2011 si
2018, evidentiandu-se o crestere a exporturilor de peste 22,4 miliarde euro la nivel national, in timp
ce la nivelul regiunii Sud Muntenia, cresterea a fost de peste 2,5 miliarde euro.

Tn anul 2011 ponderea regiunii Sud Muntenia in totalul exporturilor realizate la nivel national a fost de
aproximativ 16,84%, scizand in 2015 la 14,95%. in plus, la nivelul regiunii Sud Muntenia, judetul Arges,
gratie exporturilor realizate de Uzinele Dacia se detaseaza, cu o pondere de peste 61,64% din totalul
exporturilor regiunii, urmat de Prahova, cu 23,96%. Ca si in cazul importurilor, locul 3 este ocupat de
judetul Dambovita, cu aproximativ 6,73%, in timp ce, judetele Teleorman, lalomita si Giurgiu
inregistreaza cumulat valori mai scazute de 3,49%, ultimul cu doar 0,84% din exporturile zonei.

Din punct de vedere al categoriilor de bunuri exportate la nivel national, ca si in cazul importurilor,
produsele aferente grupei XVI - Masini, aparate si echipamente electrice; aparate de inregistrat sau
de reprodus sunetul si imaginile se situeaza pe primul loc cu o podere de aproximativ 27,95% din
totalul existent la nivel national, in anul 2018 valoarea acestor exporturi depasind 23,15 miliarde euro.
Locul 2 este ocupat de exporturile aferente grupei Metalele comune si articole din acestea cu 10,67%
iar locurile 3 si 4 de XVII - Mijloace de transport cu peste 10,40%, si VI Produse chimice 9,21%.

Avantajele comparative relevante (ACR), identificate la nivelul regiunii si la nivelul judetelor
contribuie la definirea specializarii regiunii Tn concordantad cu exporturile unui anumit produs sau a
unor tipuri de produse. Astfel, in cadrul Strategiei de Specializare Inteligenta pentru regiunea Sud
Muntenia, avantajele comparative sunt prezentate la nivel de grup de produse in concordanta cu
Nomenclatorul Combinat care imparte produsele in functie de categoria din care acestea fac parte.
Rezultatele obtinute variaza in jurul valorii de 0; cu cat valoarea indicatorului este mai mare, cu atat
avantajul comparativ al respectivului produs/grup de produse este mai puternic.
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Din analiza realizata la nivelul regiunii Sud Muntenia se pot observa doua categorii de judete. Din
prima categorie de judete fac parte Arges, Calarasi, Dambovita, Giurgiu, Prahova, lalomita si
Teleorman, unde se diferentiaza in mod clar un anumit grup de produse, in concordanta cu ACR-ul
calculat. ACR-ul calculat pentru produsele aflate pe primul loc in cadrul acestor judete depaseste
valoarea de 20, (cu exceptia judetului Prahova si lalomita, unde ACR-ul este 19,69, respectiv 18,01),
fiind superior ACR-urilor calculate pentru produsele situate pe locul 2.

Astfel, se evidentiaza Industria auto - grupul de produse XVII - Mijloace si materiale de transport, care
inregistreaza cel mai mare indice ACR n judetul Arges, acolo unde aceasta industrie a inregistrat o
valoare mai mare de 36.

Industria constructoare de masini - grupul de produse XVI - Masini, aparate si echipamente electrice;
aparate de inregistrat sau de reprodus sunetul si imaginile, se remarca in judetele Dambovita,
Giurgiu, Prahova si Teleorman. Industria textila, respectiv Grupul de produse categoria 62. Articole si
accesorii din imbracaminte altele decit tricotate sau crosetate se evidentiaza in judetul lalomita iar
Agricultura- grupul de produse Il. Produse vegetale- categoria 10. Cereale - este relevanta pentru
judetul Calarasi; De asemenea, categoria IV. Produse alimentare, bauturi si tutun se remarca in
judetul lalomita. Tn plus, grupul de produse XV. Metale comune si articole din acestea se evidentiaza
in judetul Giurgiu. Grupa de produse 62. Articole si accesorii din imbracaminte altele decat tricotate
sau crosetate detine avantaje comparative in judetele lalomita si Prahova. Nu in ultimul rand, grupul
de produse XV. Metale comune si articole din acestea- categoria 73. Produse din fonta, fier si otel se
remarca n judetele Dambovita, Giurgiu si Teleorman.

Tn consecintd, din punct de vedere al celor mai mari indicatori ACR, partea nordicd a regiunii Sud
Muntenia se evidentiaza prin avantajele comparative pentru industria auto in judetul Arges si cea
constructoare de masini si echipamente in judetele Dambovita si Prahova, la care se adauga si judetul
Teleorman, cu situatia sa specificd. Zona sudica a regiunii, evidentiaza produsele vegetale — cerealele,
cu precadere in judetul Calarasi.

Astfel, in urma elaborarii analizei se pot evidentia o serie de elemente ce caracterizeaza regiunea Sud
Muntenia. Mai mult decat atat, s-a observat ca desi regiunea Sud Muntenia se afla Th multe statistici
pe locuri fruntase intre regiunile tarii, exista o discrepanta semnificativa din punct de vedere al
dezvoltarii economice intre judetele din nordul regiunii, Arges si Prahova si restul judetelor din
regiune.

Exceptand regiunea Bucuresti - IlIfov, regiunea Sud Muntenia a beneficiat de cele mai mari investitii
nete in perioada analizata (peste 70% dintre acestea s-au realizat in judetele Arges si Prahova), din
punct de vedere al PIB-ului/cap de locuitor, regiunea s-a situat pe locul 6 (dupa Bucuresti - lIfov) iar
din punct de vedere al IPC, Arges este detasat lider la nivel national iar Prahova este in top 10, in timp
ce toate cele 4 judete Dundrene se claseaza in ultimele 20 de pozitii.

Datorita amplasarii sale si a calitatilor solului, regiunea Sud Muntenia detine cel mai mare potential
agricol al Romaniei, lucru confirmat si de analiza indicatorilor economici. Judetele sudice, amplasate
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n totalitate Tn zona de campie (Teleorman, Giurgiu, Caldrasi si lalomita) detin un real avantaj atat in
fata celorlalte judete din regiune, cat si la nivel national, in special in ceea ce priveste marile culturi,
dar nu numai. Mai mult decat atat, zona nordica a regiunii, gratie numeroaselor dealuri cu orientare
sudica, ofera un excelent potential din punct de vedere pomicol, dar fara a exista grupuri de
producatori relevante, care sa poata promova aceasta ramura a agriculturii drept potentiala directie
de dezvoltare inteligenta. Astfel, atat Tn cazul pomiculturii-specifice judetelor nordice, cat si a
agriculturii la scara larga, specifica judetelor sudice, slaba valorificare a acestui potential este data si
de lipsa dezvoltarii unor grupuri puternice de producatori in zona.

Comparativ cu regiuni agricole europene dezvoltate, randamentele si rezultatele obtinute sunt de
pana la 10 ori mai mici Tn regiunea Sud Muntenia, aceasta denotand pe de o parte nivelul scazut de
performanta in prezent si pe de alta parte potentialul imens de valorificat pe viitor.

Desi regiunea Sud Muntenia este una din putinele regiuni care dispun intr-o proportie semnificativa
de toate cele 3 forme de relief si beneficiaza de prezenta fluviului Dunarea in toate judetele din sudul
regiunii, potentialul turistic al zonei este in mica masura exploatat. Zona montana, existenta in nordul
judetelor Arges, Prahova si Dambovita, este insuficient valorificatd, cu exceptia judetului Prahova,
reprezentat de statiunile aflate pe Valea Prahovei (Sinaia, Busteni sau Azuga). De asemenea, Dunarea,
ar putea reprezenta un excelent punct de atractie turistica, de care ar putea beneficia toate cele 4
judete aflate pe cursul acesteia. In plus, peisajul cultural urban din regiune nu este suficient valorificat,
in comparatie cu potentialul existent sau cu alte regiuni: de exemplu Targoviste, un oras incadrcat cu
istorie si cultura nu a avut traiectoria altor orase similare precum Alba lulia sau Sibiu, din perspectiva
dezvoltarii patrimoniului, infrastructurii, serviciilor sau a promovarii inteligente.

Mai mult decat atat, situarea geografica a zonei Bucuresti-llIfov in centrul regiunii Sud Muntenia are
un impact major asupra dezvoltarii pe termen lung a regiunii, aceasta beneficiind de o infrastructura
rutierd si feroviara dezvoltata Tn comparatie cu alte regiuni ale tarii. Prin urmare, regiunea este
tranzitatd de toate Magistralele Feroviare importante, care leaga Municipiul Bucuresti de restul tarii,
apropierea de zona Bucuresti-lIfov, indemnand investitorii sa-si amplaseze investitiile in comunele
limitrofe judetului lifov iar piata de desfacere pe care zona Bucuresti-lifov o reprezinta si a carui
potential poate fi exploatat detine o infrastructura a serviciilor bine dezvoltata, dar cu o industrie sau
agriculturd mult mai putin valorificate.

De asemenea, apropierea de zona Bucuresti-lifov ofera agentilor economici accesul la toata
infrastructura existenta in aceasta, fie ca este vorba de infrastructura de cercetare, de cea
educationald sau de orice alt fel. Tn plus, dezvoltarea metropolitand a Bucurestiului, care include o
parte semnificativa din regiunea Sud Muntenia, poate aduce beneficii asupra dezvoltarii infrastructurii
zonei si a economiei periferice zonei urbane, respectiv unitati de productie care deservesc Bucurestiul,
dar activeaza in judetele limitrofe.

n cadrul Strategiei de Specializare Inteligentd a regiunii Sud Muntenia, au fost propusi spre analizd
indicatori macroeconomici de pozitionare a regiunii Sud Muntenia Tn raport cu celelalte regiuni din
Uniunea Europeana. Astfel, au fost selectate diferite regiuni din Europa cu o structura a reliefului
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asemanatoare regiunii Sud Muntenia, comparandu-se in prima etapa Produsul Intern Brut (PIB),
populatia si suprafata.

Astfel, s-a evidentiat faptul ca in context transfrontalier si transnational, regiunea Sud Muntenia se
poate compara cu alte trei entitati teritoriale care impartasesc caracteristici apropiate, precum:
regiunea Yugoiztochen (Bulgaria), regiunea Eszak-Magyarorszag (Ungaria) si regiunea Lubelskie
(Polonia).

Din structura si interpretarea datelor identificate la nivelul anului 2016, este evident ca sub raportul
analizei indicatorului PIB, media de 6.880 Euro/cap de locuitor al regiunii Sud Muntenia se incadreaza
sub media altor regiuni similare din Romania, respectiv cea de Sud Est (7.202) si Nord Vest (7.787).
Acelasi lucru se poate spune despre analiza la nivel transfrontalier si transnational unde sub criteriul
PIB-ului/locuitor se remarca ca fiind cele mai apropiate o regiune din Bulgaria (Yugoiztochen) cu o
medie inferioard de 5.925 Euro si una superioara din Ungaria (Eszak- Magyarorszag) cu o medie a PIB-
ului/locuitor de 7.574 Euro. Raportarea la regiunea Lubelskie din Polonia care are media PIB-
ului/locuitor de 7.710 Euro, nu face decéit sa adanceasca diferentele care se inregistreaza pe masura
avansarii spre statele mai dezvoltate din UE.

Mai mult decat atat, la nivelul regiunilor de dezvoltare, regiunea Sud Muntenia are cel mairidicat nivel
de populatie dintre zonele comparabile: aproape 300% din nivelul BG34 — Yugoiztochen sau HU31 -
Eszak-Magyarorszag si cu putin peste 50% in ceea ce priveste regiunea polonezd PL31 — Lubelskie si
inregistreaza cea mai mare densitate a populatiei comparativ cu celelalte tari analizate.

Din analiza datelor disponibile, se observa caracterul predominant agricol al regiunii Sud Muntenia.
Productia este corelata si cu suprafata regiunii, dar si cu populatia. Cu toate acestea, randamentul
obtinut este cel mai ridicat in regiunea Sud Muntenia, chiar daca se raporteaza la randamentul pe
suprafatd sau pe cap de locuitor. Raportata la locuitori, Sud Muntenia genereaza 785 Euro/loc din
agriculturd, zona din Bulgaria 167 iar cea din Ungaria 156 de euro.

De asemenea, tot din punct de vedere al caracterului agricol, regiunea Sud Muntenia este comparata
cu alte 3 regiuni precum: Aquintaine — Franta, Emilia-Romagna- Italia si Wielkoposkie —Polonia. Din
analiza datelor disponibile, se observa faptul ca din toate cele 4 regiuni analizate, regiunea Sud
Muntenia, desi dispune de cea mai mare suprafata agricola, avand chiar si valori duble fata de doua
din regiunile selectate, Tnregistreaza venituri din agricultura mult mai scazute, de aproape trei ori mai
mici decat respectivele regiuni. Astfel, cu o suprafata de peste 1,8 milioane ha, Sud Muntenia a
inregistrat, in anul 2016, venituri de 2,7 miliarde de euro, spre deosebire de regiunile Aquitaine si
Emilia Romagna, care au inregistrat venituri de aproximativ 6 miliarde euro si cea de-a treia regiune
comparata, Wielkopolskie, cu o suprafata inferioara regiunii Sud Muntenia a inregistrat venituri
superioare acesteia.

La nivelul industriei alimentare, 8% dintre angajatii care activeaza in regiunea Sud Muntenia in
industria prelucratoare sunt angajati in aceasta industrie. Spre deosebire, Emilia Romagna si
Wieklopolskie au industrii alimentare mai puternice, aproximativ 11% dintre angajati activand in
aceasta, pe cand Aquitania are cea mai puternica industrie dintre cele analizate, peste 17,3% din
angajati activand in acest domeniu.
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Spre deosebire de industria alimentara, industria chimica reprezinta o nisa de piata in care indicatorii
inregistrati nu sunt unii importanti valoric, reprezentand de multe ori o investitie strategica si nu una
pe termen scurt sau mediu.

n cazul de fat3, in toate cele patru regiuni, existd industrii chimice relativ dezvoltate, valori mai mari
de 1% indicand acest lucru, in special daca acestea inseamna peste 13.000 de angajati, cat reprezinta
procentul de 2,6% inregistrat in Emillia Romagna. Regiunea Sud Muntenia se situeaza pe locul 4 ca
pondere, industria chimica nemaiavand o importanta semnificativa in aceasta regiune comparativ cu
anii trecuti.

in urma analizei cantitative, s-a observat faptul ci regiunea Sud Muntenia este dependentd de
productia si exporturile realizate de Uzinele Dacia - Renault. Astfel, s-a realizat o comparatie cu alte
regiuni care gdzduiesc capacitdti de productie in domeniul auto, identificandu-se acele marci de
autovehicule comparative cu cele realizate in cadrul uzinelor Dacia - Renault selectandu-se capacitati
de productie relativ similare cu cea existenta in judetul Arges. Astfel, au fost selectate urmatoarele
regiuni: Catalunia - Spania, unde se afla uzinele Seat, Darmstadt - Germania, unde se afla uzinele Opel
si Piemonte - Italia, unde se afla uzine Fiat.

Din punct de vedere al ponderii pe care industria auto o are in economia regiunii, Sud Muntenia se
evidentiaza prin cel mai ridicat nivel. Practic, peste 13% din fortda de munca existenta activeaza in
industria auto, spre deosebire de mai putin de 6,5% in Catalunia sau 11,5% in Piemonte. Asadar, se
poate concluziona faptul ca in regiunea Sud Muntenia exista un grad ridicat de dependenta fata de o
singura industrie deoarece aceasta este o regiune cu o forta de munca mult mai mica comparativ cu
restul regiunilor prezentate, fapt ce semnaleaza incd o data dependenta mare a regiunii fata de
aceasta industrie. De asemenea, un oarecare grad de dependenta fata de industria auto se poate
observa si la restul de regiuni identificate, chiar daca in Catalunia ponderea este cea mai scazuta iar in
valori absolute aceasta inseamna peste 37.800 angajati, o valoare putin mai mica decat cei
aproximativ 38.200 angajati existenti in Sud Muntenia.

O alternativa fiabila la industria auto o reprezinta categoria Fabricarea autovehiculelor de transport
rutier, a remorcilor si semiremorcilor, clasa CAEN 28-Fabricarea de masini, utilaje si echipamente, cea
din urma fiind complementara in multe locuri cu aceasta, neexistand intre cele doua vreo dependents,
desi poate folosi aceeasi industrie conexa pe care o foloseste industria auto, de la motoare, la
angrenaje si de la metale la cauciuc. Similar situatiei anterioare, regiunea Sud Muntenia detine cei mai
putini angajati, aproximativ 9,2 mii persoane, spre deosebire de restul regiunilor, unde numarul este
de cel putin 2,5 ori mai mare in cazul Catalunia sau Darmstadt si de peste 6 ori mai mare in cazul
Piemonte.

Turismul este un domeniu mult mai dificil de cuantificat si de prezentat din cauza numarului mare de
nise pe care il detine. Astfel, analizand capacitatile de cazare existente, se poate observa ca regiunea
Sud Muntenia detine cel mai scazut numar de unitati de cazare, putin peste 30.000 locuri. inregistrand
0 capacitate de cazare mult mai mica decat regiuni din Slovacia sau Slovenia, ceea ce denotd o
valorificare slaba a acestui domeniu. Mai mult decat atat, comparand regiunea Sud Muntenia cu
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regiuni din zona Alpilor (Franta, Italia, Germania sau Austria) se pot observa diferente si de peste 20
de ori mai mari (regiunea Rhone - Alpes).

Cu peste 4,7 mii de persoane angajate in acest domeniu, regiunea Sud Muntenia se afla Tn continuare
la o distanta apreciabila de majoritatea regiunilor din zona Alpilor, depasind cele 3 regiuni selectate
din Slovacia si regiunea Vzhodna din Slovenia. Chiar daca, din punct de vedere al capacitatilor de
cazare existente, diferentele nu mai sunt atat de mari, faptul ca respectivele regiuni isi permit
asemenea capacitati cu un numar mai scazut de angajati scoate in evidenta faptul ca potentialul
regiunii Sud Muntenia este foarte slab valorificat si ineficient.

n ceea ce priveste turismul la Dundre, regiunea Sud Muntenia este comparatd cu regiunea Dél-Alféld
din Ungaria. Desi intre cele douad regiuni comparate exista un numar foarte mare de elemente similare,
de la cele privind tranzitul Dunarii, pana la cele privind populatia sau personalul angajat in turism,
diferenta majora dintre acestea este data de capacitatile de cazare existente.

Astfel, din punct de vedere al numarului de persoane angajate in acest domeniu, in regiunea Sud
Muntenia sunt angajate cu aproximativ 100 de persoane in plus fatda de regiunea Dél - Alféld din
Ungaria. in ceea ce priveste capacitatea de cazare existentd, regiunea Del Alfold detine peste 26 mii
locuri de cazare, in timp ce regiunea Sud Muntenia nu ofera decat putin peste 5.100 locuri de cazare
cele 4 judete din sudul regiunii demonstreaza faptul ca discrepanta foarte mare raportata la cele 3
judete nordice este data si de modul in care este valorificat turismul si Tn mod special oportunitatea
pe care fluviul Dunarea o ofera prin cei peste 400 de km de curs de apa pe care i are in aceasta regiune.

Astfel, principala concluzie rezultata din analiza de fata este aceea ca regiunea Sud Muntenia dispune
de un numar mare de atuuri pentru o dezvoltare puternica, dar acestea sunt in cele mai multe cazuri
slab valorificate.

® DINAMICA MEDIULUI ANTREPRENORIAL

O caracteristica a economiei de piata contemporane, indiferent daca ne referim la nivelul national,
regional sau local, este situarea firmelor in prim-planul activitatii economice, pornind de |la premisa ca
daca acestea sunt profitabile atunci toti cei implicati sunt afectati pozitiv si, Tn consecinta intreaga
economie. O economie bazata pe antreprenoriat, fie ca e la nivel national, regional sau de comunitate,
difera in mod semnificativ de economiile non-antreprenoriale si nu doar prin structura sau vigoarea
economica, cat si prin vitalitatea sociala si calitatea vietii. Structura unei economii antreprenoriale este
foarte dinamica si extrem de competitiva datorita rapidei aparitii a unei afaceri noi si a iesirii de pe
piata a uneia stagnante si falimentare. O astfel de economie este populata rapid cu firme cu
ascendenta rapida, asa-numitele firme inalt dinamice, in literatura de specialitate ,gazelles”. Ele sunt
cheia dezvoltarii economice (Hans Landstrom — ,,Handbook of research on venture capital”, 2009).

intr-o economie modernd un rol extrem de important il joac, nsd, sectorul IMM-urilor, contributia
vitala a acestora la cresterea economica fiind o realitate unanim recunoscuta. Efectele lor economice
si sociale benefice au condus la considerarea sectorului IMM-urilor ca un domeniu de interes strategic
pentru economie la toate nivelurile, de la national, la regional si local.
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n regiunea Sud Muntenia, dinamica si distributia teritoriald a IMM-urilor este ins& influentatd de o
serie de factori precum: puterea economica a zonei, existenta unui potential de forta de munca cu o
buna pregatire profesionald, posibilitatea accesului la capitalul disponibil, structura economica si
cererea corespunzatoare.

n ceea ce priveste aria de localizare a IMM-urilor, in Sud Muntenia, acestea se gasesc preponderent
in mediul urban, adancind astfel discrepantele dintre mediul urban si cel rural in ceea ce priveste
crearea de locuri de munca si dezvoltarea unitard a regiunii. Ca si structura, plaja IMM-urilor din
regiune este predominata de micii Tntreprinzatori, Tn contextul in care, Tn multe zone ale regiunii s-au
creat si dezvoltat IMM-uri reprezentative atat ca marime, cat si ca importanta.

in 2018, in Sud Muntenia, existau 63.262 de intreprinderi active in toate sectoarele economice,
pozitionand astfel regiunea, pe locul 4 la nivel national pentru prima oara in ultimii sapte ani, urcand
o pozitie. Dintre acestea peste 89% se incadrau in categoria microintreprinderilor (0-9 angajati), 8,94%
dintre acestea fac parte din clasa intreprinderilor mici (10-49 angajati), 1,53% sunt fintreprinderi
mijlocii (50-249 angajati) si numai 0,28% se incadreaza in categoria intreprinderilor mari (peste 250
angajati). La nivel regional judetele fruntase erau Prahova cu 28,91%, respectiv Arges cu 26,75%.

Grafic nr. 10 Numarul de intreprinderi active la nivel judetean in 2018, in regiunea Sud Muntenia
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Sursa: INSSE Tempo online

Este interesant de remarcat cd din punct de vedere al distributiei teritoriale, in partea nordica a
regiunii (judetele Prahova si Arges) se Tnregistreaza peste 55% din totalul firmelor. Astfel analiza la
nivel judetean, la 2018, releva faptul ca pe primele doua locuri s-au pozitionat judetele Prahova cu
18.292 intreprinderi active si Arges cu 16.922 intreprinderi active, urmate la o distanta semnificativa
de Dambovita — 8.300 intreprinderi active, in timp ce ultimul loc la nivel regional a fost ocupat de
lalomita cu numai 4.530 intreprinderi active.

Tabel nr. 1 Numarul intreprinderilor active pe clase de marime, la nivel judetean, in 2018

Clase de | Sud Arges | Calarasi | Dambovita |Giurgiu | lalomita | Prahova | Teleorman
marime Muntenia

Micro 56.461 15.001 | 4.443 7.511 4.507 4.000 16.201 4.798
Mici 5.657 1.590 457 664 364 455 1.702 425
Mijlocii 969 276 59 107 64 68 319 76

39




20

A ani

suo MUNTENIA

Agentia pentru Dezvoltare Regionala

Mari 175 55 11 18 4 7 70 10

Total 63.262 16.922 | 4.970 8.300 4,939 4.530 18.292 5.309

Sursa: INSSE Tempo online

n ceea ce priveste structura intreprinderilor dupa domeniul de activitate se remarca unele specializiri
teritoriale. Astfel, judetele cu cel mai mare grad de diversificare economica au fost Prahova si Arges,
care au inregistrat cele mai mari ponderi ale numarului de intreprinderi pentru 15 din cele 18 sectoare
de activitate. La polul opus, s-au situat judetele lalomita si Giurgiu cu cel mai mic numar de
intreprinderi active pentru 6 din domeniile de activitate, fiind astfel judetul cu cel mai scazut grad de
diversificare economica. Situatia completd asupra numarului de intreprinderi active pe activitati
economice se regaseste in tabelul: “Numarul intreprinderilor active pe clase de marime, la nivel
judetean, in 2018”, din sectiunea Anexe.

Situatia la 2018, a distributiei intreprinderilor active pe sectoare economice la nivelul celor sapte
judete ale regiunii Sud Muntenia, accentueaza atat repartizarea inegald a intreprinderilor in plan
teritorial, dar si evidentiaza existenta dezechilibrelor semnificative cu privire la concentrarea
teritoriala a intreprinderilor. De exemplu, mai mult de 34% dintre intreprinderile active la nivel
regional din sectorul ,Servicii” erau localizate in judetul Arges, in timp ce Calarasi detinea doar 5%
dintre acestea. De asemenea, judetul Prahova se situa pe primul loc si in domeniile ,,Comert”,
,Constructii” si ,Industrie”, urmat de judetul Arges si, la o distanta semnificativda, de judetul
Dambovita.

Grafic nr. 11 Structura sectorului intreprinderilor active pe judete ale regiunii Sud Muntenia, in 2018
(procente)
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Sursa: Calcule proprii ADR Sud Muntenia pe baza datelor de la INS

Dezechilibrele semnificative din punct de vedere al spiritului si al nivelului antreprenorial in regiunea
Sud Muntenia si, indeosebi, in cazul judetelor componente, pot fi ilustrate prin analizarea densitatii
intreprinderilor active la 1000 de locuitori, acesta fiind un indicator relevant si in caracterizarea atat a
dimensiunii pietelor regionale, cat si a evolutiei in profunzime a sectorului intreprinderilor la nivel
regional.
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n intervalul analizat, respectiv 2011 — 2018, densitatea intreprinderilor din regiunea Sud Muntenia a
urmat acelasi trend crescétor ca si cel de la nivel national. Tn 2018 comparativ cu anul 2011, regiunea
Sud Muntenia a inregistrat o crestere a numarului de intreprinderi active de aproximativ 5%,
atingand in 2018 valoarea de 63.262 intreprinderi. Aceasta valoare a pozitionat regiunea pe locul 5 la
nivel national din punct de vedere al numarului de intreprinderi active.

Situatia la nivelul anului 2018 este prezentata in figura de mai jos:

Figura nr. 7 Harta densitatii intreprinderilor active din regiunea Sud Muntenia, in anul 2018
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Sursa: Calcule proprii ADR Sud Muntenia pe baza datelor de la INS

La nivelul regiunii Sud Muntenia, dinamica inmatricularilor de firme in perioada analizata 2011 - 2018,
a fost oarecum oscilanta de la un an la altul. Media anuala a inmatricularilor pentru intreg intervalul a
fost de aproximativ 14.231 de firme firme (PF si AF, SRL, SA, SCS, SNC si filiale). Pentru anul 2018,
datele statistice de la ONRC, indica o crestere de 15,06% a numarului total de inmatriculari comparativ
cu 2017. Astfel, la nivelul anului 2018, regiunea Sud Muntenia a ocupat locul 3 la nivel national, cu
peste 12% din numarul total de noi inmatriculari la Registrul Comertului.

La nivel judetean, cele mai multe Tnmatriculari s-au operat, in anul 2018, in Prahova (3.942) si Arges
(3.903), iar cele mai putine Tn Teleorman (1.132) si lalomita (1.033).

n vederea conturarii unei imagini mai detaliate a mediului de afaceri la nivelul regiunii Sud Muntenia
se vor analiza Tn continuare si situatia unitatilor locale active sub toate aspectele, respectiv numarul,
domeniile de activitate, cifra de afaceri, efectivul de personal si productivitatea muncii.

Unitatile locale active, prin natura lor, apar la nivel local si isi desfasoara activitatile la scara mic3, fiind
conectate indeosebi la pietele locale si regionale. Numai o mica parte dintre acestea sunt active la
nivel national sau reusesc sa isi gaseasca o nisa internationala de piata.

Astfel, la nivelul anului 2018, in Sud Muntenia existau 63.232 unitati locale active, ocupand locul 6 la
nivel de tara, mentindandu-si pozitia din anul anterior si inregistrand o crestere continua pe toata
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perioada analizatad (2011-2018), cu 13.675 unitati in crestere fata de anul de referinta. Cele mai multe
dintre acestea activau in comert (56%), urmate de cele din constructii (16%), industrie (15%), servicii
(9%) si agricultura (4%).

La nivel de judete componente, cele mai multe unitati locale existau, in 2018, in Prahova si Arges, cu
18.292, respectiv 16.922 unitati, in timp ce pe ultimele locuri s-au clasat Giurgiu si lalomita, cu 4.939,
respectiv 4.530 unitati. Important de adaugat este faptul ca in toata perioada analizatda, numarul
unitatilor locale active a crescut constant in toate judetele regiunii, cu o exceptie: judetul Teleorman
a Tnregistrat o crestere a numarului unitatilor locale active din 2011 pana in 2014, apoi o scadere
pentru doi ani consecutiv, urmand o nouad crestere in anul 2017 cand a depasit nivelul inregistrat in
anul 2014 si continuand cresterea inclusiv Tn anul 2018.

n 2018, unitatile locale active in industrie, constructii, comert si alte servicii, de la nivelul regiunii Sud
Muntenia, au realizat o cifra de afaceri de peste 189 milioane lei (ce reprezinta 12,42% din valoarea
la nivel national), in crestere cu 12,89% fata de anul precedent, situand regiunea Sud Muntenia pe
locul 2 la nivel national, pozitie de altfel ocupata in tot intervalul analizat. Cea mai mare cifra de afaceri
a fost Tnregistrata de unitatile din judetul Prahova cu 67.038 milioane lei, urmate de cele din judetul
Arges cu 64.817 milioane lei, iar pe ultimele doua pozitii s-au situat judetele lalomita si Teleorman, cu
9.3225i, respectiv 7.304 milioane lei. Evolutia Th ansamblu a cifrei de afaceri in perioada 2011 — 2018,
la nivelul fiecarui judet al regiunii Sud Muntenia se poate observa in urmatorul tabel:

Tabel nr. 2 Cifra de afaceri a unitatilor locale active in industrie, constructii, comert si alte servicii,
nivel national, regional si judetean, in intervalul 2011 - 2018 (milioane lei preturi curente)

Anul 2011 | Anul 2012 | Anul 2013 | Anul 2014 | Anul Anul 2016 Anul Anul 2018
2015 2017

Romania 1.007.151 | 1.062.122 | 1.054.993 | 1.105.671 | 1.177.483 1.232.567 1.352.340 | 1.522.235
Regiunea 128.467 132.488 130.652 137.286 139.956 147.224 164.672 189.045
SUD-
MUNTENIA
Arges 40.387 43.603 45.754 46.463 48.634 53.904 59.425 64.817
Calarasi 6.843 7.022 6.899 7.446 7.633 7.489 8.627 10.360
Dambovita 11.365 12.976 11.691 12.753 14.062 14.505 16.298 19.316
Giurgiu 5.137 5.151 5.345 5.411 6.021 6.013 8.718 10.888
lalomita 6.170 6.495 6.608 6.565 7.547 7.777 8.413 9.322
Prahova 53.215 51.545 48.354 52.465 50.202 51.569 56.830 67.038
Teleorman 5.350 5.696 6.002 6.183 5.856 5.967 6.361 7.304

Sursa: INSSE Tempo online

Variatia pe parcursul perioadei analizate, respectiv 2011 — 2018, a cifrei de afaceri pentru fiecare
categorie de marime din cadrul unitatilor locale active arata ca intreprinderile mari (cu peste 250 de
angajati) realizeaza ponderea cea mai mare a cifrei de afaceri (ajungand la 38%), comparativ cu
numarul lor foarte scazut, care nu a depasit 185 unitati in intervalul analizat.
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Pentru celelalte categorii, respectiv intreprinderile micro (cu 0-9 salariati), mici (10-49 salariati) si
mijlocii (50-249 salariati), evolutia ponderilor a fost una constanta, cu exceptia anului 2012 cand
microintreprinderile au realizat o cifra de afaceri mai mare decat intreprinderile mici, la nivel regional.
O alta concluzie ar fi distribuirea destul de echilibrata a ponderilor cifrei de afaceri realizate de fiecare
categorie de marime a unitatilor locale active, ceea ce se poate observa si din graficul urmator:

Figura nr. 8 Cifra de afaceri a unitatilor locale active, pe clase de marime dupa numarul de salariati,
in regiunea Sud Muntenia, la nivelul anului 2018 (procente):
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Sursa: INSSE Tempo online

La nivelul anului 2018, efectivul de personal din unitatile locale active , la nivelul regiunii, a fost de
peste 469 mii de persoane, reprezentand peste 11% din efectivul de personal de la nivel national (loc
4).

Sectoarele economice cu numarul cel mai mare al efectivului de personal, in Sud Muntenia, in 2018
au fost industria (aproximativ 38,7% din totalul de la nivel regional), serviciile (27,3%), comertul (in jur
de 21%), constructii (8,6%).
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Grafic nr. 12 Evolutia efectivului de personal din unitatile locale active din regiunea Sud Muntenia,
in intervalul 2011 — 2018 (numar)
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Performanta economica si financiard a intreprinderilor poate fi masurata cu ajutorul mai multor
indicatori economici, dintre care cel mai relevant pentru prezenta analiza este productivitatea muncii,
definita, in situatia de fata, ca raport intre cifra de afaceri a unitatilor locale si numarul mediu de
salariati. Indicator sintetic al eficientei activitatii economice a intreprinderilor, productivitatea muncii
reflectd eficacitatea muncii cheltuite Tn procesul de productie, depinzand nu numai de cuantumul
muncii, ci si de calitatea ei, de marimea capitalului utilizat etc.

Pentru unitatile locale active din industrie, constructii, comert si alte servicii din regiunea Sud
Muntenia productivitatea muncii la nivelul anului 2018 a fost de 321.465 lei/salariat, peste valoarea
de la nivel national. Evolutia Tn intervalul analizat, respectiv 2011 — 2018, a fost in general ascendenta,
cu exceptia perioadei 2012- 2014 cand valoarea acestui indicator a oscilat.

Analizand datele privind evolutia productivitatii muncii la nivel local, in intervalul analizat, se poate
remarca faptul ca cele mai importante cresteri ale acestui indicator s-au inregistrat in judetele Calarasi
si lalomita si Giurgiu, in timp ce in judetele Prahova si Teleorman cresterile au fost intr-o proportie
mai mica.
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Grafic nr. 13 Evolutia productivitatii muncii in judetele regiunii Sud Muntenia, in perioada 2011 -
2018 (lei/salariat)
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® INOVAREA SOCIALA N REGIUNEA SUD MUNTENIA

Inovarea sociala este unul dintre conceptele revolutionare ale secolului nostru, concept care cunoaste
o dezvoltare exponentiald in toate statele lumii. Luand ca referinta definitia din “Ghidul pentru
elaborarea Strategiilor de cercetare si inovare pentru specializare inteligentd”®, inovarea sociald este
“acel proces de inovare care are atat scop social, cat si mijloace sociale de actiune”. Inovarea sociala
se bazeaza pe antreprenoriatul social, respectiv crearea unor structuri sustenabile care sa raspunda
problemelor sociale pe calea initiativei private, initiativa care nu vine din dorinta clasica de profit a
antreprenorului, ci din dorinta sa de a contribui la o societate mai buna.

Raspunsul mediului antreprenorial la consecintele economice ale crizei nu rezolva insa problemele
sociale pe care criza le-a generat, cu atat mai putin pe cele care s-au agravat de-a lungul timpului si
recesiunea le-a adus in prim-planul agendei publice. Una dintre cele mai mari provocari ale strategiei
UE 2021-2027 este sa continue sa raspunda unor nevoi sociale din ce in ce mai extinse si mai profunde.
Tmbétranirea populatiei, existenta unui segment extrem de semnificativ cu risc de excluziune,
incidenta mare a saraciei, lipsa locurilor de munca, cresterea incidentei bolilor care scad durata vietii
active si contributia membrilor societatii si incalzirea globala sunt fenomene carora serviciile publice
s-au dovedit neputincioase sa le raspunda, iar mediul antreprenorial nu este construit si adaptat
pentru o astfel de misiune.

Inovarea sociala a devenit din ce in ce mai urgenta si au inceput deja sa apara din ce in ce mai multe
exemple rasunatoare, care au schimbat paradigmele in care functionau afacerile si faceau imposibila
implicarea antreprenorilor in rezolvarea problemelor sociale. Inovarea este o consecinta fireasca a

5 Guide to research and innovation strategies for smart specialization - Dominque Foray&CO
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confruntarii cu fenomene sociale extreme. Creditele de cativa dolari acordate celor mai saraci
intreprinzatori din lume de Grameen Bank din Bangladesh, planurile de economisire si de dezvoltare
pentru saracii din Pakistan sau boom-ul industriei mestesugaresti din Marea Britanie sunt doar cateva
exemple de revelatii economice care inspira intreaga planeta si la care aspira toti generatorii de politici
publice preocupati de binele societatii pe care o conduc.

Locul central pe care inovarea sociala il are in preocuparile liderilor sociali de astazi este rezultatul
direct al acestor preocupari si este unul din ingredientele cheie in noul mix de inovare: “Quadruple
Helix”.

in acest context, “Quadruple Helix” introduce al patrulea pilon, mediul social, cel reprezentat de
organizatiile societatii civile. Acest actor are rolul de a introduce in mixul de inovare scopul social si de
a evita ca solutiile performante din punct de vedere economic sa fie promovate chiar daca au un
impact social negativ, externalizand costurile asupra societatii si agravand problemele cu care aceasta
se confrunta.

Principalii generatori de inovatie sociala sunt antreprenorii sociali, Tnsa nu toti antreprenorii sociali
raspund la nevoia sociala identificata prin crearea unei intreprinderi sociale.

Intreprinderile sociale imbracé fie forma juridica a unei organizatii neguvernamentale care isi propune
sa raspunda unor anumite nevoie sociale prin crearea de activitati generatoare de venituri, care Tsi pot
sustine singure pe termen lung cheltuielile (auto sustenabile), fie firme care au ca principala motivatie
s raspunda unor nevoi sociale, iar profitul obtinut s3 fie investit in dezvoltarea afacerii.® Din punct de
vedere juridic, nu exista o forma specifica, dar in Romania legea permite existenta mai multor forme
de organizare adaptate desfasurarii acestui tip de activitati.

Un alt tip de organizatie, care raspunde unei nevoi sociale si poate fi considerat antreprenor social,
fara a fi insa o intreprindere sociald, este acea organizatie neguvernamentala care se finanteaza prin
atragerea de granturi si sponsorizari pentru a-si sustine activitatea. Acest tip de organizatie este
sustenabila Tn masura in care poate convinge decidentii publici sau privati care aloca fonduri sa sustina
proiectele propuse.

in ceea ce priveste tipurile de nevoi, antreprenoriatul social isi propune s3 raspund3 acelor nevoi
sociale carora statul si antreprenoriatul clasic a esuat sa le raspunda. Acestea sunt atat nevoile de
baza, fiziologice (mancare, apa, aer curat, adapost), dar si nevoile complexe (siguranta fizica si
financiard, securitate, sanatate, educatie, protectia mediului, rezolvarea diferentelor cultural-
spirituale).

in acest sens, in Regiunea Sud Muntenia, nevoile sociale cu care se confruntd populatia, au fost
identificate prin intermediul studiului “Studiu privind problemele sociale si calitatea vietii al regiunii

6 Social Entrepreneurship — Mohamad Yunus
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Sud Muntenia” elaborat de catre Agentia pentru Dezvoltare Regionala Sud Muntenia in anul 2012,
studiu care a analizat calitatea vietii cetatenilor din aceasta regiune.

Dintre acestea, se pot mentioneaza:

- migratia fortei de munca in conexiune cu declinul demografic, migratie care se produce atat
pe plan national, cat si international;

- declinul invatamantului profesional si tehnic;

- nivelul redus de ocupare;

- fenomenul de imbatranire a fortei de munca, coroborat si cu imbatranirea populatiei;

- nivelul ridicat de abandon scolar, coroborat cu accesul limitat la educatie al zonelor izolate;

- sistemul de sanatate subfinantat si migratia cadrelor medicale;

- stilul de viata nesanatos si cresterea incidentei obezitatii;

- discriminarea severa a grupurilor minoritare;

- excluderea persoanelor cu dizabilitati de la viata sociala.

Exista inca dileme cu privire la care dintre antreprenorii sociali produc efectiv inovare sociala si care
sunt doar “binefacatori”, “visatori” sau “truditori” sociali, aspect ce nu poate fi stabilit decat daca se
vor trasa niste standarde ale inovarii. De aceea s-a urmarit masurarea fenomenului “inovare sociala”
prin masurarea antreprenoriatului social, identificandu-se proiectele si principalii actori din sectorul
nonguvernamental.

Din pacate, inexistenta unei forme juridice specifice face destul de greu sa fie identificate afacerile
sociale. Chiar daca se simplifica si se spune ca numarul de organizatii non-guvernamentale masoara
fenomenul “antreprenoriat social”, modul in care acestea functioneaza si tin evidentele contabile nu

sprijind decat o abordare nationala.

Astfel, in regiunea Sud Muntenia erau inregistrate la Tnceputul anului 2019 un numar de 12.622
asociatii. Din punct de vedere al numarului asociatiilor, situatia grafica se prezinta astfel:
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Grafic nr. 14 Numarul asociatiilor prezente in judetele regiunii Sud Muntenia, 2019

NUMARUL ASOCIATIILOR PREZENTE TN JUDETELE REGIUNII SUD MUNTENIA, 2019
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Din punct de vedere al ponderii asociatiilor din judetele regiunii Sud Muntenia, situatia grafica se
prezinta astfel:

Figura nr. 9 Ponderea asociatiilor prezente in judetele regiunii Sud Muntenia, 2019

PONDEREA ASOCIATIILOR PREZENTE N JUDETELE REGIUNII SUD MUNTENIA, 2019
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Din totalul de 134.072 de asociatii la nivel national, 9,41% sunt inregistrate in regiunea Sud Muntenia.
Raportat la media pe regiune, reprezentata de 16.759 de asociatii, numarul de asociatii din regiunea
Sud Muntenia este cu 24.69% mai mic, in conditiile in care Bucuresti lIfov este regiunea cu cel mai
mare numdr de ONG — uri (30.458), respectiv 22,72% din numarul de asociatii prezente la nivel
national. Daca se ia Tn calcul media pe judet la nivelul tarii (3.270 asociatii), se poate observa cd 5
judete din 7 sunt sub media pe tard, doar Arges si Prahova fiind semnificativ peste medie.

Cu toate acestea, principalele limitari ale acestui indicator (numarul de ONG-uri) pentru a masura
antreprenoriatul social sunt:

48



20

A ani

sup MUNTENIA

Agentia pentru Dezvoltare Regionala

- Existenta multor situatii cand ONG-urile au activitate nationald, chiar daca nu au sucursale la
nivel local. Tn cazul regiunii Sud Muntenia in spet3, exista cazuri in care organizatii sunt inregistrate in
Bucuresti si au activitate in regiunea Sud Muntenia;

- n unele cazuri, ONG-urile au fost infiintate pentru nevoi extrem de restranse (ex: obtinerea
de fonduri pentru rezolvarea unor probleme personale sau de familie) sau care doar simuleaza
existenta unei nevoi sociale in scopul de a avea acces la diferite finantari (ex: valul de ONG-uri infiintate
pentru a obtine punctaj in cadrul PNDR).

- Nu exista o evidenta a ONG-urilor care desfasoara activitati generatoare de venit si cate dintre
aceste activitati sunt sustenabile, cu scopul de a masura efectiv intreprinderile sociale versus cele de
binefacere.

- De asemenea, existd o serie intreagd de ONG-uri care au rolul de a urmari interesele unor
organizatii profesionale sau anumitor categorii de persoane, iar acestea pot fi din nou indirect asociate
cu antreprenoriatul social, desi nu sunt de obicei direct generatoare de inovare sociala.

- Exista numeroase organizatii care desfasoara activitati in domeniul social, Tnsa nu au declarat
principala activitate ca fiind cea de furnizare a asistentei sociale, marcand la domeniul de activitate
codul CAEN 9133: Alte activitati asociative n.c.a. Printre aceste organizatii se numara cele care
promoveaza militantismul si sensibilizarea opiniei publice pentru o cauza sau un interes public,
colectarea de fonduri, sustinerea diferitelor activitati comunitare; organizatii pentru protectia si
apararea intereselor unor grupuri (minoritare, etnice, persoane cu handicap).

Conform evidentei de la ANOFM, la data de 30 iunie 2019, in sensul legii 219/2015 la nivelul Roméniei
sunt 120 de intreprinderi sociale de insertie. La nivelul Regiuni Sud Muntenia exista un numar de 13
intreprinderi sociale de insertie, clasand regiunea pe locul 5 intre cele 8 regiuni de dezvoltare ale tarii.

Tabel nr. 3 — Situatia intreprinderilor sociale de insertie in regiunea Sud Muntenia

Nr. Regiune Intreprinderi Judet Intreprinderi sociale
crt. sociale de de insertie
insertie -Numar-
-Numar-
1. Sud Muntenia 13 Arges 1
Dambovita 2
Prahova 4
Teleorman 0
Giurgiu 4
Calarasi 1
lalomita 1
Total 13

Sursa: Registru unic de evidentd a intreprinderilor sociale - extras - actualizat iunie 2019
Cele 13 intreprinderi sociale de insertie localizate in Regiunea Sud Muntenia activeaza in 11 domenii
de activitate, cele mai multe activand in domeniul formare, instruire si invatamant (4). Situatia este

prezentata detaliat in tabelul urmator.
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Tabel nr. 4 — Domeniile de activitate ale intreprinderilor sociale de insertie din regiunea Sud

Muntenia
Nr. Domeniu Intreprinderi | Localizare
Crt. sociale -Judet-
-Numar-

1. Alte activitati de asistenta sociald, cu cazare n.c.a. 1 Arges
2. Bunastare sociala sau personala 1 Calarasi
3. Formare profesionala, ocuparea fortei de munca si instuire 1 Dambovita

2 Giurgiu
4. Fabricarea jocurilor si jucariilor 1 Dambovita
5. Prelucrarea lemnului 1 Giurgiu
6. | Invatimant prescolar 1 Giurgiu
7. Fabricare articole de Tmbrdacaminte cu exceptia articolelor 1 lalomita

de blana

8. Intermedieri in comertul cu produse diverse 1 Prahova
9. Alte activitati de intermedieri monetare 1 Prahova
10. | Alte forme de invatamant n.c.a. 1 Prahova
11. | Activitati ale cdminelor de batrani si ale caminelor pentru 1 Prahova

persoane aflate in incapacitate de a se ingriji singure

Sursa: Registru unic de evidentd a intreprinderilor sociale - extras - actualizat iunie 2019

50




2

A ani

sup MUNTENIA

Agentia pentru Dezvoltare Regionala

2. GUVERNARE REGIONALA: ASIGURAREA PARTICIPARII S| A ASUMARII

Elaborarea strategiei de specializare inteligenta reprezinta un proces complex, ce necesitd o
perspectiva larga asupra inovarii si presupune dezvoltarea de politici la nivel local, regional si national,
ceea ce impune faptul ca factorii interesati de diferite tipuri si ce actioneaza la diferite niveluri trebuie
sa fie puternic implicati in procesul de elaborare.

Totodata, pentru a putea asigura includerea contributiei tuturor actorilor relevanti, procesul trebuie
sa fie interactiv, initiat la nivel regional, sa aiba o abordare de jos Tn sus, sa fie bazat pe procesul de
descoperire antreprenoriald si pe consensul tuturor partilor implicate. O participare activa a tuturor
celor implicati in procesul de programare a specializarii inteligente, printr-o mai buna organizare a
procesului de consultare, poate aduce o valoare addugata suplimentara acestui proces, conducand la
cresterea responsabilitatii tuturor celor interesati. Astfel, pentru realizarea documentelor
programatice Tn domeniul specializarii inteligente modelul de guvernare tripartit, de tipul Triple Helix
ce presupune doar implicarea mediului de afaceri, a celui academic si de cercetare si a sectorului
public nu mai este suficient. Tn noul context este nevoie de implicarea activd a celor ce reprezinti
cererea de inovare (utilizatorii finali ai produselor, societatea civild), utilizdndu-se deci modelul
partenerial de tip gvadruplu (Qvadruple Helix). Principiile aplicabile acestui cadru partenerial sunt
urmatoarele: respectarea guvernantei pe mai multe niveluri, valorificarea experientei, a bunelor
practici si know-how-ului partenerilor relevanti, asigurarea asumarii de catre toate partile implicate a
interventiilor programate.

n regiunea Sud Muntenia, procesul de realizare a Strategiei regionale de Specializare Inteligentd a fost
demarat in anul 2015 si este coordonat de Agentia pentru Dezvoltare Regionald Sud Muntenia.
Elaborarea acestui document programatic s-a facut in concordantd cu Ghidul pentru Strategii de
Cercetare si Inovare pentru Specializare Inteligenta, realizat de catre Comisia Europeana in mai 2012.
Astfel, pentru pregatirea strategiei a fost creat un larg cadru partenerial, de tipul Qvadruple Helix, la
care au participat 53 de institutii (17 reprezentanti ai administratiei publice locale si centrale, 9
universitati si institute de cercetare, 20 de firme si 7 organizatii neguvernamentale) din intreaga
regiune si din Bucuresti. Parteneriatul regional a fost structurat pe trei nivele: Comitetul Regional de
Planificare (40 de reprezentanti), Grupurile de Lucru Subregionale denumite Grupuri de Parteneriat
Local (GPL) constituite la nivelul fiecarui judet, iar din membrii acestor grupuri s-au constituit Grupurile
Tematice Regionale (GTR), cate unul pentru fiecare sector prioritar. Strategia de Specializare
Inteligenta a Regiunii Sud Muntenia a fost aprobata de catre Consiliul pentru Dezvoltare Regionala in
cadrul sedintei din 5 decembrie 2015.

n concordanta cu prevederile metodologiei si pentru asigurarea guvernantei procesului de revalidare
a sectoarelor prioritare, parteneriatul regional a fost structurat pe doua nivele — Consortiul Regional
de Inovare si Grupurile Tematice Regionale.

Astfel, a fost constituit Consortiul Regional de Inovare ce este o structura consultativa, fara
personalitate juridica, coordonat de catre ADR.
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Consortiul are rol atat in avizarea Strategiei de Specializare Inteligenta a Regiunii Sud Muntenia si a
portofoliului de proiecte, cat si in monitorizarea strategiei de specializare inteligenta (RIS3). De
asemenea, Consortiul poate emite puncte de vedere referitoare la proiectele care pot oferi cea mai
mare valoare adaugata la nivel regional, precum si programele operationale Tn cadrul carora acestea
pot gasi surse de finantare. Consortiul Regional de Inovare este alcatuit din ... membri.

Grupurile Tematice Regionale au fost constituite in sectoarele prioritare ale Strategiei de Specializare
Inteligenta si au reunit reprezentanti tuturor factorilor interesati, dupa modelul Qvadruple Helix.

n scopul actualizdrii si elabordrii unei noi Strategii de Specializare Inteligents, in perioada decembrie
2018 —iulie 2020, expertii ADR Sud Muntenia au participat, Tn cadrul proiectului, S3 Targeted Support
to Lagging Regions” implementat de Centrul Comun de Cercetare al Comisiei Europene (JRC), la 8
intalniri ce au vizat schimb de experienta cu specialisti din alte tari pe tema guvernantei SSI,
monitorizarii, evaludrii acesteia, precum si cooperare internationala.

n continuarea acestui proces, in perioada martie — mai 2019, beneficiind de sprijin din partea JRC, a
fost demarat procesul de descoperire antreprenoriala in regiunea Sud Muntenia prin organizarea de
focus grupuri pentru fiecare din cele 6 domenii de specializare inteligenta, ocazie cu care au fost
colectate ideile de proiecte generate de reprezentantii Quadruplu Helix. Astfel, in acest proces au fost
implicate 48 de institutii, din care 18 firme, 8 institute de cercetare si universitati, 11 reprezentanti ai
administratiei publice locale si centrale si 11 organizatii ale societatii civile. Totodata, o parte din
beneficiarii care aveau ideile de proiect intr-un stadiu de maturitate au participat, in perioada 11 - 13
iunie 2019, la Ploiesti, la un curs de scriere de proiecte organizat de catre JRC pentru potentialii
beneficiari ai Axei Prioritare 1 POR, ca activitate prevazuta in cadrul proiectului "Targeted Support to
RIS3 in Romania".

in perioada iulie - noiembrie 2019, in cadrul studiului ,Sprijin orizontal pentru actualizarea
documentelor strategice programatice post 2020 (Planul de Dezvoltare Regionald si Strategia de
Specializare Inteligenta a regiunii Sud Muntenia)”, a fost actualizata sectiunea “Analiza avantajelor
competitive si a potentialului de inovare a regiunii Sud Muntenia” din cadrul RIS 3SM, a fost elaborata
o ,Sectiune pentru investigarea impactului implementarii SSI 2014-2020”, precum si un "Raport
asupra ofertei de transfer tehnologic in regiunea Sud Muntenia”.

n continuarea acestui demers si in scopul prezentdrii si dezbaterii mixului de politici aferent Strategiei
de Specializare Inteligenta a regiunii Sud Muntenia pentru perioada 2021-2027, precum si
portofoliului de proiecte aferent strategiei, in perioada iunie — iulie 2020 Agentia pentru Dezvoltare
Regionalad Sud Muntenia a organizat 3 focus grupuri de descoperire antreprenoriala aferente celor 6
domenii de specializare inteligenta. Tn acest proces a fost implicat un numar de 60 institutii, din care
20 firme, 15 institute de cercetare si universitati, 15 reprezentanti ai administratiei publice locale si
centrale si 10 organizatii ale societétii civile. In urma acestui demers, a fost generat un numar total de
59 de fise de proiecte aferente celor 6 domenii de specializare inteligenta, dintre care: 8 fise pe
domeniul Constructia de masini, componente si echipamente de productie, 13 fise pe domeniul
Localitati inteligente, 17 fise pe domeniul Industria si cercetarea de inaltad tehnologie, 1 fisa pe
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Turismul si identitatea culturald, 6 fise pe Bioeconomie: dezvoltarea economiei circulare, 11 fise pe
Agriculturd si industria alimentard si 3 fise pe mai multe domenii de specializare inteligenta.

Ca si n cazul exercitiilor anterioare de planificare a dezvoltarii regionale, puse in practica in regiune,
abordarea a fost una participativa, reprezentand un proces bazat pe parteneriat si consultare publica.
Pentru ca structurile parteneriale sa functioneze eficient si sa creeze valoare adaugata, acestea au
indeplinit o serie de conditii:

» Parteneriatul a cuprins toti actorii relevanti si a fost incluziv, beneficiind in acelasi timp de
un proces eficient de adoptare a deciziilor;

» Structurile parteneriale au fost conduse Tn mod corespunzator pentru a permite tuturor
partenerilor sa contribuie si, de asemenea, sa se creeze conditii pentru luarea deciziilor
corecte;

» Cultura parteneriatului a fost una bazata pe incredere si colaborare.
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3. ELABORAREA UNEI VIZIUNI GLOBALE PENTRU VIITORUL REGIUNII

Elaborata sub coordonarea Agentiei pentru Dezvoltare Regionala Sud Muntenia Tn stransa colaborare
cu partenerii locali si regionali, Strategia de Specializare Inteligenta 2021 — 2027 furnizeaza un cadru
coerent pentru dezvoltarea viitoare a regiunii, bazata pe conceptul de specializare inteligenta. in acest
sens, acest document de programare reprezinta o baza strategica pentru elaborarea proiectelor de
finantare din fonduri externe/comunitare, nationale si locale ce au drept scop dezvoltarea durabild a
regiunii Sud Muntenia. Documentul urmdreste ghidarea intr-o maniera pragmaticd, a actorilor
relevanti din regiune, astfel incat interventiile si activitatile necesare crearii unei regiuni dinamice si
competitive, bazate pe inovare si digitalizare sa se concentreze asupra prioritatilor cheie aplicate
sectoarelor de specializare inteligenta.

Totodatd, acest document strategic isi propune ca, respectand principiul concentrarii tematice, sa
continue si sa actualizeze directiile de dezvoltare formulate atat de documentele strategice de la nivel
national (Strategia Nationald de Dezvoltare 2014 - 2020, Strategia Nationala de Cercetare, Dezvoltare
si Inovare 2014 - 2020), cat si de cele de la nivel regional (Planul de Dezvoltare Regionala 2014 — 2020
si Strategia de Specializare Inteligentd 2014 — 2020 a regiunii Sud Muntenia). De altfel, asigurarea
continuitatii viziunii strategice in domeniul dezvoltarii regionale reprezintd una din recomandarile
majore ale Comisiei Europene, care a subliniat constant in dialogul institutional cu Romania,
importanta existentei si continuitatii viziunii strategice in domeniul dezvoltarii regionale pe termen
lung (20 de ani), precum si necesitatea utilizarii experientei acumulate in perioada 2014 - 2020.

in acelasi timp, la baza elaborarii acestei strategii au stat recomandarile formulate de Comisia
Europeana in Rapoartele de Tara pentru Romania 2019 si 2020, prevederile Pactului Ecologic
European, ale Programului National de Reforma 2020, si directiile de actiune ale Strategiei Nationala
de Cercetare, Inovare si Specializare Inteligentd a Romaniei 2021 — 2027. Strategia este totodata
armonizata cu principalul document strategic de la nivel regional — Planul de Dezvoltare Regionala
2021 - 2027 si tine seama de lectiile invatate Tn perioada de implementare trecuta.

Specializarea inteligenta presupune masuri specifice la nivelul anumitor sectoare si domenii de
activitate cheie, care sa conduca la cresterea valorii adaugate generata de regiune, valorificarea
resurselor si a avantajelor competitive ale regiunii, inglobarea unui nivel crescand al inovarii in
procesele economice si implicit cresterea nivelului indicatorilor socio-economici si a calitatii vietii Tn
regiune.

Bazata pe concluziile analizei socio-economice, pe avantajele comparative ale regiunii, pe punctele
tari si oportunitatile acesteia, strategia, prin structura si continut urmareste formularea unui raspuns
coerent si articulat la problemele si punctele slabe ale regiunii, prin propunerea unei viziuni strategice
ce sustine dezvoltarea economica inteligentd a regiunii, concomitent cu dezvoltarea capacitatii
acesteia de a se adapta si de a putea raspunde la principalele provocari societale actuale in vederea
realizarii tranzitiei la o economie bazata pe cunoastere.
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Viziunea

“Regiunea Sud Muntenia inoveaza si isi dezvolta competitivitatea economica pe plan intern si
international, prin dezvoltarea ecosistemului regional de inovare, dezvoltarea competentelor
pentru tranzitia la economia bazata pe cunoastere si imbunatatirea conditiilor cadru pentru
specializare inteligenta”.

Prin implementarea masurilor si directiilor de actiune prevazute, regiunea Sud Muntenia va genera pe
termen mediu un vector de dezvoltare durabila si competitiva. Astfel, sectoarele si domeniile cheie
identificate la nivel regional ca nucleu al specializarii inteligente, prin implementarea actiunilor
specifice din strategie vor influenta economia regionala astfel:

» Cresterea nivelului de cercetare, dezvoltare si inovare tehnologica si generarea de
produse si servicii competitive si cu valoare adaugata ridicats;

» Generarea de produse si servicii competitive atat pe plan intern cat si extern, precum si
de activitati conexe ce favorizeaza incluziunea;

» Stimularea activitatilor de cercetare, dezvoltare si inovare, transfer tehnologic si in
celelalte ramuri ale economiei regionale;

» Cresterea atractivitatii regiunii pentru pietele externe, atdt de productie cat si de
desfacere;

» Crearea unui context favorabil pentru o dezvoltare durabila la nivel regional si national.

Misiunea

Tn ceea ce priveste misiunea regiunii Sud Muntenia, aceasta constd in mobilizarea si coordonarea
actorilor implicati (mediul antreprenorial, institutiile de cercetare-dezvoltare, institutiile de
invatamant superior, autoritatile publice locale si societatea civila) in realizarea masurilor, a actiunilor
si a proiectelor de investitii propuse, in vederea atingerii obiectivelor finale.

Astfel, documentul genereaza o dezvoltare economica bazata pe complementaritatea sectoarelor de
specializare prioritare, fructificand potentialul de colaborare intre actorii acestor domenii.

Regiunea se concentreaza in a fructifica intr-un mod creativ potentialul natural al regiunii, Tn special
cel agricol si cel turistic, unde detine avantaje competitive unice la nivelul Romaniei si al Europei.

Unul din punctele forte ale regiunii este dezvoltarea industriala in domeniul fabricarii de autovehicule,
de echipamente de productie si al productiei de piese si componente pentru acestea doud. In aceste
domenii ,forte” se dezvolta centre de excelenta si infrastructura de sprijin a inovarii si transferului
tehnologic, bazate pe Tnalta tehnologie si se dezvolta industrii si servicii noi Tn punctele cu potential
maxim.

Inovarea economica este potentata de inovarea socialad si de inovarea in protejarea si valorificarea
mediului Tnconjurator, cu aplicabilitate Tn bioeconomie - dezvoltarea economiei circulare.

Identitatea culturald este factorul principal de atractie al zonei, genereaza dezvoltarea unui turism
responsabil si modern, valorificdnd nise emergente care vor cunoaste o puternica dezvoltare in
urmatorul orizont de programare strategica.
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4. IDENTIFICAREA PRIORITATILOR

Identificarea si stabilirea prioritatilor in contextul Strategiei de Specializare Inteligenta implica un
proces de echilibrare eficienta intre un demers de planificare de sus in jos, de identificare a
obiectivelor generale aliniate cu politicile UE si un proces de jos in sus a aparitiei unor sectoare (ce
pot fi chiar de nisd) candidate pentru specializare inteligentd, zone de experimentare si dezvoltare
viitoare care decurg din activitatea de descoperire a actorilor antreprenoriale.

Astfel, in regiunea Sud Muntenia, in procesul de selectie a sectoarelor economice s-a tinut seama de
urmatoarele criterii de selectie:

v Potentialul de specializare, respectiv potentialul de clusterizare si aglomerérile relevante;
v' Avantajele comparative ale regiunii si potentialul de a se adresa pietelor internationale;

v' Avantajele competitive ale regiunii comparativ cu media nationald si sectoarele unde
exista cel mai ridicat potential de inovare pentru un impact de durats;

v Potentialul de dezvoltare al sectorului respectiv, bazat atat pe contextul natural al regiunii,
cat si pe elementele rezultate in urma analizei calitative si a consultarilor publice.

Mai trebuie specificat faptul ca rezultatul selectiei nu este bazat pe domenii de activitate (CAEN), ci
pe domenii compuse, conexe, complementare, cu potential de a crea sinergii si de a forma clustere.

Astfel, Tn urma procesului de selectie au fost identificate la nivelul regiunii sase domenii de
specializare inteligenta, cu cel mai ridicat potential de inovare, dezvoltare si antrenare a celorlalte
domenii de activitate din regiune. Fiecare domeniu poate fi valorificat prin intermediul niselor de
specializare, identificate prin intermediul procesului de descoperire antreprenoriala ce a avut loc Tn
regiune Tn perioada martie 2019 —iunie 2020. Identificarea si selectarea niselor de specializare a avut
drept principal criteriu existenta masei critice de actori locali si regionali, care sa identifice si sa
genereze proiecte de inovare.

Cele sase domenii de specializare inteligenta, prioritati verticale la nivelul regiunii Sud Muntenia sunt:

Constructia de masini, componente si echipamente de productie

Agricultura si industria alimentara

Bioeconomia: dezvoltarea economiei circulare

Turismul si identitatea culturala

Localitati inteligente

o U A WNPR

Industria si cercetarea de inalta tehnologie

n tabelul de mai jos sunt prezentate nisele de specializare identificate si validate prin intermediul
procesului de descoperire antreprenoriala pentru fiecare sector in parte.
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Tabel nr. 5 — Domeniile de Specializare Inteligenta

DOMENIILE DE
SPECIALIZARE INTELIGENTA
1. Constructia de masini,
componente si echipamente
de productie
2. Agricultura si
industria alimentara
3. Turismul si identitatea
culturala

4. Bioeconomia: dezvoltarea
economiei circulare

5. Localitati inteligente

6. Industria si Cercetarea de
inalta tehnologie

NISELE DE
SPECIALIZARE INTELIGENTA

e Automobile inteligente si sigure, componente si echipamente
pentru industria auto;

e Agricultura de precizie;

e Alimente functionale - noi produse alimentare sandtoase si
imbogatite nutritional;

e Servicii de inovare in industria turismului;

o Solutii

inovative pentru valorizarea patrimoniului

construit (reabilitare);
e Turismul integrat de tip cultural, spa/balnear si oportunitati de

turism activ;

poluarii si recuperarea deseurilor;

e Tehnologii de mediu pentru localitatile inteligente;

e Metode si tehnologii avansate de productie;
e Materiale avansate.
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Bionanotehnologii si biotehnologii medicale si farmaceutice;
Biotehnologii Tn agricultura;
Biotehnologii industriale - energie curata si eficienta;
Biotehnologii orientate catre protectia mediului,
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5. DEFINIREA MIXULUI DE POLITICI SI A PLANULUI DE ACTIUNE

in ceea ce priveste abordarea de la care se pleacd in fundamentarea strategiei, aceasta propune o
viziune integratoare, ce include investitii ce pot fi finantate din mai multe surse (buget local, buget
national, fonduri europene, precum si alte instrumente de finantare). Astfel, in termeni de specializare
inteligenta, documentul implica dezvoltarea unei abordari pe termen lung n contextul unui mediu
economic schimbator si va fi pus in aplicare printr-o serie de mecanisme ce includ Programele
Fondurilor Structurale ale Uniunii Europene (in special Programul Operational Regional, Programul
Operational de Crestere Inteligenta, Digitalizare si Instrumente Financiare, Programul Operational
Educare si Ocupare, Programul Operational de Dezvoltare Durabila si Programul Operational Tranzitie
Justa pentru perioada 2021 - 2027); finantari ale Uniunii Europene pentru programe de cercetare —
inovare, digitalizare la nivel european (Horizon Europe, Digital Europe, Health, Invest EU), cooperare
interregionald (INTERREG, URBACT, ESPON, INTERACT, etc); Politica Agricold Comuna a Uniunii
Europene (PAC), incluzand Programul National de Dezvoltare Rurald; programe de finantare nationala
si alte programe de ajutor.

Totodata, strategia se bazeaza pe un numar de trei principii operationale care ghideaza la nivel
regional actiunile de implementare a acesteia. Principiile operationale sunt:

e Parteneriatul
e Concentrarea tematica

e Integrarea si corelarea

Parteneriatul

Dezvoltarea regiunii bazata pe aplicarea conceptului de specializare inteligenta va fi obtinuta prin
continuarea intaririi parteneriatului regional si mentinerea unei colaborari efective la nivel strategic si
operational. Astfel, Strategia de Specializare Inteligenta a regiunii Sud Muntenia 2021 — 2027 a fost
elaborata si urmeaza sa fie implementata si coordonata in baza abordarii parteneriale de tipul Helix
Qvadruplu si de jos Tn sus, care va asigura ca energia, resursele si experienta partenerilor regionali, vor
fi orientate spre proiecte care sa valorifice avantajele competitive si potentialul economic al regiunii.

Concentrarea tematica

Strategia de Specializare Inteligenta 2021 — 2027 urmareste sd asigure concentrarea resurselor cu
precadere spre un numar limitat de prioritati tematice, ce se afld in stransa legatura cu prioritatile
Pactului Ecologic European, ale Programului National de Reforma 2020 si ale Strategiei Nationale de
Cercetare, Inovare si Specializare Inteligenta 2021 - 2027. Astfel, investitiile vor fi directionate doar
catre sectoarele economice competitive sau cu potential emergent, identificate prin Strategia
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Regionalda pentru Specializare Inteligenta Sud Muntenia 2021-2027 si revalidate in cadrul focus
grupurilor de descoperire antreprenoriald, organizate in perioada 2019 - 2020.

Integrare si corelare

Integrarea si corelarea presupun asigurarea unor legaturi efective si eficiente intre strategie si
obiectivele si politicile regionale si nationale in domeniul economic si de cercetare-dezvoltare -

......

parte, deoarece implementarea Strategiei de Specializare Inteligenta este realizata in mare parte prin
finantarea din fonduri europene, este necesara corelarea acestuia cu politica de coeziune a Uniunii
Europene. Astfel, in procesul de identificare si selectare a prioritatilor de specializare inteligenta a
regiunii Sud Muntenia s-a tinut seama de cele cinci obiective tematice europene, precum si de
prioritatile tematice din Strategia Strategia Nationala de Cercetare, Inovare si Specializare Inteligenta
2021 - 2027.

Astfel, mix-ul de interventii al regiunii este structurat Tn patru sectiuni majore, dupa cum urmeaza:

v’ Prioritati verticale — domeniile economice din regiune cu cel mai ridicat potential de
specializare inteligenta, care pot genera un efect de antrenare pentru sectoarele conexe
si care reprezinta vectorul dezvoltarii durabile n regiune;

v’ Prioritati orizontale — directiile strategice de urmat la nivelul tuturor domeniilor
economice de specializare inteligenta;

v' Masuri — directiile de actiune de urmat la nivelul prioritatilor identificate, in vederea
implementarii strategiei si atingerii obiectivelor acesteia;

v' Portofoliul de proiecte — reprezintd toate proiectele ce au fost identificate ca

reprezentative pentru dezvoltarea regiunii in sectoarele de specializare inteligenta.

Mai jos sunt detaliate directiile strategice si de actiune identificate.
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Domeniul prioritar 1 - imbunétatirea conditiilor cadru pentru specializare inteligent3
Masuri

1.1.Dezvoltarea capacitatii administrative a actorilor implicati in programarea, implementarea,
monitorizarea, evaluarea si revizuirea strategiilor de specializare inteligenta si a Mecanismului
de Descoperire Antreprenoriala (MDA);

1.2. Dezvoltarea competentelor actorilor din Cvadruplu Helix (mediul de afaceri, cel academic si de
cercetare, sectorul public si societatea civila) implicati in procesul de descoperire
antreprenoriala;

1.3.Dezvoltarea si implementarea cu regularitate a mecanismului de descoperire antreprenoriala
la nivel regional;

1.4. Dezvoltarea sistemelor de implementare, monitorizare si evaluare a Strategiei de Specializare
Inteligenta.

Domeniul prioritar 2 - Dezvoltarea capitalului uman pentru tranzitia la economia bazata pe
cunoastere

Masuri

2.1 Dezvoltarea curriculei scolare din perspectiva creativitatii si adaptarii la noile tendinte
tehnologice

2.2 Programe educationale si activitati extrascolare de stimulare a aptitudinilor si competentelor
de antreprenoriat, inovare si digitalizare in invatamant (ISCED 1-8)

2.3 Sprijinirea fortei de munca pentru dobandirea de competente pentru antreprenoriat, inovare,
tranzitie industriala si transformare digitala

2.4 Dezvoltarea si consolidarea sistemului de invatamant dual

Domeniul prioritar 3 - Dezvoltarea si maturizarea ecosistemului regional de inovare
Masuri

3.1 imbunétatirea capacitatii ecosistemului antreprenorial de a crea si dezvolta rapid start-up-uri si
spin-off-uri in domeniile de specializare inteligenta

3.2 Sprijin pentru dezvoltarea durabila a mediului de afaceri prin inovare, modernizare tehnologica
si digitalizare

3.3 Intdrirea capacitatii sistemului de cercetare-inovare si colaborarii acestuia cu mediul de afaceri

3.4 Dezvoltarea capacitatii regionale de transfer tehnologic

3.5 Instrumente financiare pentru cresterea accesului la finantare al ecosistemului regional de
inovare

3.6 Cresterea eficientei serviciilor publice prin digitalizare si interoperabilitate

3.7 Sprijinirea dezvoltarii si functionarii clusterelor, polilor de competitivitate si retelelor de afaceri

3.8 Cresterea cooperarii interregionale si internationale
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Principalele directii de actiune identificate in urma analizei calitative in vederea specializarii inteligente
la nivelul regiunii, aplicabile la nivelul tuturor prioritatilor verticale (domeniile de specializare
inteligentd), sunt prezentate in cele de mai jos, grupate in cadrul fiecarei prioritdti orizontale
prezentate.

Domeniul prioritar 1- imbunatitirea conditiilor cadru pentru specializare inteligent3
Obiectiv

v Dezvoltarea sistemului cadru regional privind specializarea inteligentd de a rdspunde
provocarilor globale.

Justificare

Specializarea inteligenta este un concept al politicii de inovare care are ca scop stimularea inovarii
regionale, contribuind la crestere si prosperitate, ajutand si permitand regiunii sa se concentreze
asupra atuurilor ei. Specializarea inteligentd se bazeaza pe parteneriate intre companii, entitati
publice si institutii de cunoastere.

Specializarea inteligenta se bazeaza pe un proces de descoperire antreprenoriala care poate dezvalui
domenii de activitate economica in care regiunea exceleaza sau are potentialul de a excela in viitor,
conceptul de descoperire antreprenoriala fiind unul dintre elementele cheie al specializarii inteligente.

Procesul de specializarea inteligentd necesita capacitati strategice pentru a capta oportunitatile
viitoare. Acestea includ: capacitatea de a identifica punctele forte locale si regionale; capacitatea de a
alinia actiunile politice si de a construi masa critica; si capacitatea regiunilor de a dezvolta o viziune si
de a implementa, monitoriza, evalua si revizuii strategia, etc. Diversitatea mecanismelor de politica
(descoperire antreprenoriald, programare, implementare, monitorizare, evaluare, revizuire, etc)
evidentiaza complexitatea provocarilor cu care se confrunta factorii de decizie.

Stabilirea, conducerea si supravegherea modului in care este gestionat intregul proces de proiectare
si implementare a specializarii inteligente, inclusiv cine este implicat, structurile puse in aplicare si
modul Tn care se iau decizille este foarte important, nou si necesita o permanenta
actualizare/imbunatatire. Strategiile eficiente nu sunt puse Tn aplicare exclusiv de autoritatile
regionale, ci puterea executiva este Tmpartasita cu actori ai inovarii, retele si intr-adevar societatea
civild mai larg. Sectorul privat, centrele de cercetare si universititile sunt, de asemenea, cruciali. Tn
acelasi timp, rolul sectorului public local si regional in conducerea specializarii inteligente nu trebuie
subestimat si poate fi deosebit de important in regiunea noastra, cu mai putini actori inovatori. Mai
mult, unele aspecte ale implementarii nu pot fi exercitate decat de catre guvern (cum ar fi deciziile de
finantare publica), iar principala provocare in specializarea inteligenta este ca ea sa urmeze un proces
care implicd o mare varietate de actori, pastrand controlul democratic.

Sistemele de implementare, monitorizare si evaluare continua a strategiilor de specializare inteligenta
necesitd la randul lor evaluare si continua imbunatatire. Strategiile si procesele sunt noi, ceea ce face
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ca acest aspect al implementarii sa fie si mai important de invatat pentru viitor. Succesele si esecurile
trebuie Tnregistrate Tn mod transparent si astfel regiunea invata pe tot parcursul procesului de
implementare a S3. O viziune clara si promovarea masurilor in care s-au inregistrat progrese va pastra
motivatia si increderea n viitoarele elaborari ale S3.

Aceasta strategie implica autoritatile publice locale, impreuna cu intreprinderile private, institutiile de
fnvatamant superior si societatea civila in procesele de colaborare si de consolidare reciproca, cu totii
jucand un rol cheie in coordonarea, reglementarea, promovarea si implementarea politicilor si
actiunilor care creeaza si asigura cadrul optim pentru atingerea obiectivelor specializarii inteligente.

n acest context, este necesar si existe si o administratie publicd local3 si national3 eficienta, coerents,
stabild si predictibild, in masura sa asigure luarea deciziilor (politici publice si reglementari) in mod
fundamentat, realist si coordonat (cu accent pe planificarea strategica riguroasa, integrata si coerents,
inclusiv corelarea cu resursele financiare), implementarea masurilor adoptate (cu accent pe corelarea
competentelor alocate cu capacitatea administrativa), sistemul de monitorizare si evaluare (care sa
vizeze atat design-ul sistemului, cat si capacitatea institutiilor de a colecta, corela si interpreta datele),
astfel Tncat sa se poata identifica rapid abaterile si sa se ia masurile de corectie in timp util.

Specializarea inteligentd, astazi, este vazuta ca o oportunitate unica in politica de inovare pentru
dezvoltarea regionala si un element crucial in promovarea transformarii economice catre o crestere
inteligenta, durabila si incluziva.

Masuri

1.1 Dezvoltarea capacitatii administrative a actorilor implicati in programarea, implementarea,
monitorizarea, evaluarea si revizuirea strategiilor de specializare inteligenta si a Mecanismului
de Descoperire Antreprenoriala (MDA);

Prin aceasta masura se doreste consolidarea capacitatii actorilor locali si regionali ca urmare a cresterii
nivelului de cunostinte si expertiza a personalului, Tmbunatatirii eficacitatii organizationale,
modernizarii administratiilor si a reducerii disparitatilor de performante intre administratii cu
precadere in domeniul cheie al specializarii inteligente si a Mecanismului de Descoperire
Antreprenoriala (MDA) prin derularea unui set de programe de perfectionare adecvate necesitatilor
individuale de instruire si obiectivelor de dezvoltare institutionala.

Actiuni indicative

1.1.1  Sprijin dedicat pentru cresterea capacitatii administrative a actorilor implicati in gestionarea
procesului de specializare inteligenta la nivel regional (inclusiv instruiri, ateliere de lucru, vizite
de studiu, transfer de cunoastere, etc)
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1.1.2 Sprijin specializat pentru cresterea capacitatii institutionale a ADR Sud Muntenia si a
membrilor Consortiului Regional de Inovare in legatura cu gestionarea RIS3 Sud Muntenia
(elaborare si revizuire metodologii pentru programare si actualizare, implementare,
monitorizare si evaluare RIS, validare si peer-review al RIS 3 pe platforma RIS3, evaluare ex-
ante a RIS3, transfer de cunoastere si bune practici pentru elaborare si revizuire scheme de
ajutor de stat pentru proiectele de specializare inteligentd);

1.2 Dezvoltarea competentelor actorilor din Cvadruplu Helix (mediul de afaceri, cel academic si de
cercetare, sectorul public si societatea civila) implicati in procesul de descoperire
antreprenoriala (campanii de constientizare cu privire la necesitatea tranzitiei la economia
cunoasterii, inovare si digitalizare, economia circulard , internationalizare prin scalare);

Cheia identificarii domeniilor in care regiunea detine un potential de a se diferentia si de a fi mai
competitivd decat altele reprezintd un ,un proces de descoperire antreprenoriala”. Procesul de
descoperire antreprenoriala consta in dezvoltarea de solutii creative la probleme, prin combinarea
atuurilor si a noilor parteneri, asumarea de riscuri, experimentare, cautarea de noi idei de-a lungul
lantului valoric sau Tn vederea patrunderii in cadrul a noi lanturi valorice. De asemenea, acest proces
constd in a nu pierde niciodata din vedere scopul ultim al inovarii: aducerea unor solutii inovatoare pe
piata si, astfel, generarea de crestere si locuri de munca

Mecanismul de descoperiere antreprenoriald este o elementul central al specializarii inteligente,
dovedindu-se a fi unul dintre cele mai eficiente instrumente pentru dezvoltarea inovarii in regiune.

Prin aceasta masura se doreste constientizarea actorilor din Cvadrupul Helix in privinta rolului pe care
il pot avea ca parteneri in inovare, dezvoltarea competentelor necesare dar si stimularea dezvoltarii
de parteneriate intre adminstratia publica locala si mediul de afaceri, cel academic si de cercetare in
vederea sustinerii si promovarii tranzitiei catre economia cunoasterii.

Masura va contribui la intelegerea de catre mediul universitar a faptului ca cercetarea si inovarea
trebuie sa fie un mod de viata si un mod de a intra in contact cu mediul antreprenorial Tn mai multe
faze ale procesului de cercetare, tocmai pentru orientarea cercetarii aplicative catre nevoile si
bunastarea consumatorilor de inovare. Domeniile de activitate devin tot mai mult interdisciplinare,
multidisciplinare si, pe cale de consecinta, este nevoie de cooperare si parteneriat pentru a face fata
provocarilor societale Tn continua aparitie.

Ca urmare a dezvoltarii de competente specifice la nivelul structurilor Cvadrupului Helix se vor asigura
premisele pentru crearea unui mecanism de eficientizare a procesului de descoperire antreprenoriala
si promovare a ideilor cu potential mare de inovare.
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Actiuni indicative

1.2.1  Sprijin pentru realizare metodologie pentru analiza nevoilor de instruire al actorilor implicati
in procesul de descoperire antreprenoriala

1.2.2  Cursuri de instruire in domeniul transferului tehnologic (evaluarea potentialului de inovare al
ideilor de proiecte, incadrarea ideilor in etapele TRL, stabilirea indicatorilor pentru fiecare
etapd TRL)

1.2.3  Cursuri de instruire pe tema utilizarii altor forme de finantare non-bancare (instrumente
financiare inovative) si realizarea de campanii de crowdfunfing, hackathon, etc

1.2.4  Cursuri de pitching pentru prezentarea ideilor de proiecte mature catre finantatori

1.2.5 Cursuri de design innovation pentru promotorii de idei de proiecte cu potential mare de
inovare pentru a le putea dezvolta in continuare

1.3 Dezvoltarea si implementarea cu regularitate a mecanismului de descoperire antreprenoriala
la nivel regional

Continuarea cu regularitate a demersului de descoperire antreprenoriald, prin definitie unul care se
desfasoara iterativ, este extrem de importanta in vederea revizuirii periodice a prioritatilor
identificate. Revizuirea este necesara atat datorita oportunitatilor economice si tehnologice
emergente si dinamicii economiilor locale, cat si in urma experientei castigate in cadrul prioritatilor
finantate. Este de asteptat ca o buna parte din revizuire sa duca la adancirea specializarii, prin definirea
mai clard a unor nise care permit o pozitionare superioara in lanturile globale de valoarea adaugata.
Descoperirea antreprenoriala are, in afard de rezultatele din planul politicilor publice, beneficii
importante de proces: actorii inovativi locali sunt stimulati sa exploreze optiuni strategice si solutii de
colaborare.

Prin aceasta masura se incearca crearea unei culturi a dialogului de descoperire antreprenoriala la
nivel regional. Acest dialog pleaca de la motivatiile strategice ale actorilor economici si de cercetare,
de la nevoile lor de colaborare si duce, in final, la adecvarea periodica a instrumentelor de sprijin care
le sunt destinate.

Actiuni indicative

1.3.1  Sprijin pentru revizuirea metodologiei de EDP in sensul realizarii unei mase critice de proiecte
capabile sa aiba acces la finantare

1.3.2 Sprijin financiar pentru implicarea de experti relevanti (romani sau din strainatate) in
domeniile de specializare inteligenta a regiunii pentru a prezenta bune practici

1.3.3  Sprijin pentru Tmbunatatirea procesului de facilitare a grupurilor de lucru

1.3.4 Sprijin pentru asistentd oferitd promotorilor de proiecte in cadrul etapei de Project
Development Lab.
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1.4 Dezvoltarea sistemelor de implementare, monitorizare si evaluare a Strategiei de Specializare
Inteligenta

Scopul monitorizarii si evaluarii implementarii strategiei consta in evaluarea atingerii obiectivelor in
timp util si Tn bugetul alocat, precum si in constatarea durabilitatii proiectelor implementate.

Etapele de implementare, monitorizare si evaluare reprezinta sistemul complex de realizare a
politicilor prevazute in strategie si de colectare si raportare a informatiilor asupra desfasurarii
proiectelor si asupra succesului si impactului acestora asupra dezvoltarii economice inteligente si
durabile a regiunii.

Se va sprijini dezvoltarea unui sistem unic de monitorizare si evaluare a implementarii strategiei bazat
pe indicatori calitativi si cantitativi.

Atat implementarea, monitorizarea cat si evaluarea sunt procese corelate si interdependente, ce
depind de etapele de identificare si de formulare a strategiei.

Unele dintre cele mai de succes regiuni din Europa, Tn acest sens, dezvolta politici de inovare inca de
la inceputul anilor 1990 si au trecut prin mai multe runde de elaborare si implementare a acestor
politici. Tn regiunea noastra cu mai putina experientd in politici de inovare, trebuie creat si dezvoltata
capacitatea de implementare, monitorizare si evaluare a strategiei de specializare inteligenta. Tn plus,
implementarea S3 trebuie monitorizata indeaproape, in ceea ce priveste indicatorii de implementare
la nivel regional si national.

Actiuni indicative

1.4.1 Sprijin pentru elaborare metodologie referitoare la rolul si sarcinile CRI si stabilirea criteriilor
standardizate pentru emiterea punctului de vedere stiintific asupra proiectelor.

1.4.2 Sprijin pentru elaborarea unei metodologii centralizate pentru colectarea, procesarea,
validarea, monitorizarea si raportarea indicatorilor de implementare a RIScetare

1.4.3 Sprijin pentru realizarea unui sistem institutionalizat la nivel regional si national pentru
monitorizarea RIS 3 care sa asigure posibilitatea colectarii indicatorilor de implementare de la
toate AM-urile (inclusiv pentru proiectele gestionate direct de catre Comisia Europeana —
proiectele COSME, Orizont Europe, etc)

Beneficiari eligibili:

e Autoritati ale administratiei publice locale

e ADR Sud Muntenia

e Furnizori de servicii de asistenta tehnica specializata si training
e Universitati

e Institutii de CDI
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e Organizatii relevante pentru domeniul specializarii inteligente

Domeniul prioritar 2 — Dezvoltarea capitalului uman pentru tranzitia la economia bazata pe
cunoastere

Obiectiv

Tmbunatatirea calitatii capitalului uman prin cresterea capacititilor si dezvoltarea competentelor
pentru specializare inteligenta, tranzitie industriala, transformare digitald si antreprenoriat Tn
conditiile formarii economiei bazata pe cunoastere.

Justificare

n tarile cu economie bazatd pe cunostinte valoarea corporatiilor, organizatiilor si indivizilor este in
dependenta directa cu capitalul uman, capitalului uman fiind principalul factor productiv si social al
dezvoltarii.

Crearea unei economii regionale mai performante, dupa cum o demonstreaza evolutia altor zone,
constituie o prioritate pentru impulsionarea progresului economic si social si astfel creeaza noi
oportunitati pentru o calitate superioara de dezvoltare a resursei umane.

La baza tuturor politicilor publice menite sa creasca competitivitatea stau investitiile Tn capitalul uman,
in tinerii care vor intra pe piata fortei de munca, dar si in resursele de angajati adulti ale caror
competente trebuie actualizate.

Cresterea concurentei si competitivitatii Tn economie si consolidarea capitalului uman fin
vederea adaptarii competentelor cetatenilor sdi la nevoile economiei moderne pot contribui mult la
capacitatea regiunii de a-si reduce decalajele existente in procesul de dezvoltare si pot asigura un nivel
de trai mai bun pentru romani.

De asemenea, atragerea si retinerea in regiune a capitalului uman Tnalt calificat si a talentelor
contribuie din plin la impulsionarea inovarii si a progresului economic .

Curriculum, bazat pe competente, creeaza premisele pentru o oferta de formare profesionala initiala
flexibila si mai bine adaptata nevoilor pietei muncii si pentru promovarea antreprenoriatului. Educatia
antreprenorialad este parte a competentelor cheie si trebuie sa fie reflectata in toate activitatile de
dezvoltare de curriculum. Educatia antreprenoriala trebuie, de asemenea, sa fie parte a curriculum-
ului obligatoriu si din Tnvatamantul preuniversitar.

Formarea specifica a profesorilor pentru dezvoltarea spiritul antreprenorial la elevi este inca
insuficienta si rdmane o prioritate a sistemului. Cooperarea scoala - intreprinderi, ca predictor pentru
dezvoltarea abilitatilor antreprenoriale, este insuficient exploatata, si in special in mediul rural.
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n cazul invdtdmantului superior, abordarea educatiei antreprenoriale este si mai putin coerent3 si
sistematica comparativ cu experientele si practicile celorlalte state membre UE, care au creat catedre
pentru antreprenoriat (Belgia), programe de masterat in antreprenoriat (Danemarca) si centre pentru
dezvoltare antreprenoriala (Marea Britanie) etc.

Asa cum s-a aratat, sistemele de educatie si formare profesionald necesita investitii suplimentare in
educatia de calitate si in competentele personalului din educatie. in vederea asigurérii acestui proces
calitativ, impreuna cu modernizarea ofertei educationale, interventiile SSI vor sprijini actualizarea
cunostintelor si competentelor profesorilor, formatorilor si altor categorii de personal din educatie. in
acelasi timp, promovarea societatii bazate pe cunoastere va fi de asemenea sprijinita prin dezvoltarea
si lansarea de programe doctorale si postdoctorale pentru cercetare in economie si sectoare de inalta
tehnologie.

Elaborarea noilor oferte educationale va include module moderne si accesibile, va asigura o mai buna
capacitate de ocupare a absolventilor, precum si o imbunatatire a relevantei educatiei si formarii
profesionale initiale fata de cerintele pietei muncii. Astfel, elevii si studentii vor fi sprijiniti in tranzitia
de la scoala la piata muncii. Cresterea competitivitatii si ocuparii fortei de munca va fi, de asemenea,
asigurata prin furnizarea programelor de formare profesionald continua. Persoanele interesate vor
beneficia de formare in sectoarele de tehnologie avansati si inginerie, mediu inconjurator, TIC etc. In
plus, adaptabilitatea va fi sprijinita prin oferirea de cursuri de formare pentru dezvoltarea aptitudinilor
manageriale, promovarea antreprenoriatului, initierea unei afaceri, elaborarea planului de afaceri,
legislatia aplicabild, marketingul produselor si serviciilor etc.

Dezvoltarea spiritului antreprenorial si a cetateniei active poate contribui, de asemenea, la cresterea
ratei de ocupare si la 0 mai buna guvernare. Cu cat aceste aptitudini sunt dezvoltate mai devreme si
devin parte a procesului de dezvoltare a individului, cu atat impactul acestor actiuni va fi mai mare. in
primele etape de promovare a culturii antreprenoriale in educatie, elevii vor beneficia de cursuri cu
caracter aplicativ, care le vor furniza instrumentele de baza pentru initierea unor activitati cu caracter
antreprenorial la momentul insertiei pe piata muncii. In cadrul acestui domeniu vor fi sprijinite
proiecte care vizeaza dezvoltarea abilitatilor antreprenoriale si de cetatenie activa, in particular prin
activitati extracurriculare.

Interactiunea dintre universitati, comunitatea de afaceri si sectorul de cercetare-dezvoltare, in special
sub forma dezvoltarii si consolidarii de parteneriate, va fi utilizata ca un instrument pentru cresterea
capacitatii de raspuns a invatamantului superior la schimbarile produse in societate, pentru stimularea
competitivitatii economice si a inovatiei si pentru promovarea educatiei, competentelor si abilitatilor
antreprenoriale. Pentru a raspunde la cerintele societatii bazate pe cunoastere, se va pune accent pe
actiunile care au ca obiectiv dezvoltarea ofertelor de educatie postuniversitara (in sprijinul acumularii
de noi cunostinte si cresterii nivelului de calificare a capitalului uman) si pe actiuni care sa asigure
fundamente solide pentru cresterea competitivitatii capitalului uman din educatie si formare
profesionala.

Digitalizarea aduce si ea multe posibilitati noi, dar prezinta si provocari sociale importante.
Tehnologiile digitale pot spori flexibilitatea si creativitatea, contribuie la Tmbunatatirea eficientei si a

67



20

b ani

sup MUNTENIA

Agentia pentru Dezvoltare Regionala

rezultatelor invatarii. Totusi, fenomene precum dezinformarea amenintd, de asemenea, sa submineze
societatile deschise, democratice si sa marginalizeze in continuare grupurile vulnerabile.

Integrarea tehnologica in scopuri educationale a ramas in urma. Divergentele persista in ceea ce
priveste furnizarea de infrastructura si echipamente digitale, precum si prezenta competentelor
digitale.

Masuri

2.1 Dezvoltarea curriculei scolare din perspectiva creativitatii si adaptarii la noile tendinte
tehnologice

Se vor promova oferte educationale in scoli si programe scolare privind dezvoltarea creativitatii si a
inovarii, urmarindu-se sa se insufle elevilor spiritul, deprinderile si abilitatile antreprenoriale.

Creativitatea este o calitate foarte importanta in dezvoltarea copiilor, ea se manifesta prin
originalitate, flexibilitate, inventivitate si dorinta lor de a experimenta. La aceasta varsta se
contureaza, deci, potentialul lor creativ, iar rolul sistemului educativ este acela de a-i ajuta sa-I
dezvolte si sa-l exprime.

Tncurajarea dar mai ales cultivarea creativitatii si imaginatiei este foarte importants, nu doar la aceastd
varsta, ci si mai tarziu. Pentru ca, Tn timp, copilul va reusi sa rdmana creativ, creativitatea fiind unul
dintre cei mai importanti factori ai procesului de inovare.

Institutiile de invatamant, cum ar fi scolile si universitatile, trebuie sa evolueze si sa se adapteze pentru
a-si atinge misiunea de baza: educarea elevilor/studentilor pentru a avea succes intr-o lume dinamica,
digitald, complexa si interconectata, care se confrunta cu schimbari tehnologice, culturale, economice
si demografice rapide.

Sistemul de Tnvatamant pre/universitar trebuie sd ofere exemple despre ceea ce Thseamna sa fii
creativ, inovator si antreprenor si sa promoveze antreprenoriatul, inovarea si digitalizarea, schimbul
de cunostinte privind servicii, produse, procese si modele de afaceri inovatoare care raspund nevoilor
actuale/viitoare economice, sociale si de mediu.

Diversificarea si actualizarea continua a curriculei universitare trebuie sa se realizeze prin programe
multidisciplinare orientate spre adoptarea noilor tehnologii, inovare si managementul schimbarii
astfel Tncat studentii sa inteleagd, sa accepte si sa poata utiliza tehnologiile viitorului. Tehnologii
precum Inteligenta Artificiala (Al), Blockchain, Sistemele de planificare a resurselor intreprinderii
(ERP), Internet of Things (loT) sau Automatizarea Robotizatd a Proceselor (RPA) sau metode precum
Design Thinking 1si demonstreaza tot mai mult potentialul de a transforma o companie pentru a face
fatd noii realitati a economiei cu contact redus — low touch economy. Asadar, digitalizarea si
familiarizarea cu noile tehnologii devine cu adevarat cel mai important avantaj competitiv.

68



20

b ani

sup MUNTENIA

Agentia pentru Dezvoltare Regionala

Peste 10% dintre locurile de munca actuale vor fi automatizate Tn urmatorul deceniu. La mare cautare
vor fi, Insa, analistii in securitate cibernetica, creatorii de realitate virtuala si augmentata, designerii
de avatari robotici, inginerii biomedicali si cei genetici iar oamenii nu vor avea altceva de facut decat
sa se adapteze cerintelor impuse de piata muncii. Lupta cu avansul tehnologic este acerba, de aceea
este foarte important sa investim Tn cercetare si sa ne adaptam noii ere.

Adaptarea si diversificare curriculei pre/universitare la noile tendinte tehnologice si la dezvoltarea
competentelor antreprenoriale, de inovare si digitale ale elevilor si profesorilor poate fi considerata
un sprijin strategic ce ar putea cataliza capacitatea de inovare a regiunii Sud Muntenia, dezvoltarea
capitalului uman si bunastarea.

Actiuni indicative

2.1.1 Sprijin pentru includerea in curricula scolard (ISCED 0 — 4) a unor discipline ce stimuleaza
creativitatea;

2.1.2 Adaptarea curriculei preuniversitare la noile tendinte tehnologice (ISCED 3 — 4) si
dezvoltarea competentelor antreprenoriale, de inovare si digitale ale elevilor si
profesorilor;

2.1.3 Diversificarea curriculei universitare (ISCED 5-8) prin introducerea de programe de studii
multidisciplinare, orientate spre adoptarea noilor tehnologii, inovare si managementul
schimbarii.

2.2 Programe educationale si activitati extrascolare de stimulare a aptitudinilor si competentelor
de antreprenoriat, inovare si digitalizare in invatamant (ISCED 1-8)

Digitalizarea transforma lumea muncii si a societatilor si creeaza oportunitati de Tnvatare si dezvoltare
a abilitatilor Tn moduri, timpuri si locuri noi. Adoptarea si utilizarea tehnologiilor digitale pot ajuta
regiunea Sud Muntenia sa inchida decalajul de competente cu economii mai avansate.

O atentie sporita pentru inovatie si antreprenoriat va declansa un proces de schimbare incrementala
n cultura organizationala a institutiilor de Tnvatamant prin digitalizarea procesului educational dar si
0 noua abordare a educatiei si cercetarii pentru studenti si profesori.

Prin aceasta masura dorim sa sustinem procesului de transformare a Tnvatamantului din regiuna Sud
Muntenia catre un sistem inovator, digitalizat, interconectat si multidisciplinar, conceput pentru a
incuraja elevii, studentii si profesorii sa demonstreze spiritul antreprenorial, inovatia si creativitatea
in predare, cercetare si implicare sociald sau economica.

Spre exemplu, exista azi o varietate de oportunitati si provocari in privinta predarii creative utilizand
jocurile de tip VR si nu numai dar si aplicatiile online Tn scopuri educationale. Utilizarea metodelor
creativ-imaginative de predare face procesul de Tnvatare mai interesant, incitant si eficient. Jocurile
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furnizeaza experiente provocatoare care promoveaza satisfactia intrinseca si ofera oportunitati
pentru o invatare autentica.

Scolile au un rol important in crearea si stimularea culturii antreprenoriale. Tn scoli am putea invita si
despre atitudinea fata de riscuri si esec, munca in echipa, Intreprinderi si afaceri, precum si despre
societate in general. Astfel, este important ca scolile sa ofere activitati care sa le permita elevilor sa
experimenteze antreprenoriatul in practica.

Institutiile de Tnvatamant superior ar trebui sa ajunga sa joace un rol esential in economia si sistemul
de inovare din regiunea Sud Muntenia, care se bazeaza pe o implicare puternica si in continua crestere
cu industria si comunitatile regionale, aparitia de noi medii de invatare si echipe de cercetare
multidisciplinare puternice.

Educatia si formarea antreprenorialda trebuie inclusa Tn programele nationale, ridicand
antreprenoriatul la rangul de competenta esentuiala - se vor incuraja si se va pune accent pe cresterea
constientizarii si promovarii atitudinii pozitive fata de cultura antreprenoriald; pe implementarea de
programe si servicii inovative pentru fincurajarea antreprenoriatului si dezvoltarea culturii
antreprenoriale; pe actiuni de facilitare a crearii de intreprinderi, pe formarea abilitatilor manageriale,

pe digitalizare si inovare, pe adoptarea noilor tehnologii, etc.

Mai mult, pentru probarea si aprofundarea practica a competentelor dobandite de elevi si studentiin
pregatirea profesionala se va incuraja participarea la programe si platforme educationale nationale si
internationale pentru stimularea antreprenoriatului, inovarii si a digitalizarii (firme de exercitiu,
incubatoare virtuale, intreprinderi simulate, etc).

in ultima perioad3, universititile tehnice din regiunea Sud Muntenia genereaza un numar relativ
scazut de absolventi raportat la media europeana al absolventilor la 1000 de locuitori, asadar se vor
sprijinii campaniile de constientizare cu privire la importanta si beneficiile meseriilor din stiintele
exacte, matematica, TIC, inginerie, productie si constructii.

Doar 56% din tinerii romani cu varste intre 16 si 24 de ani au competente digitale de baza sau medii,
cel mai mic procent din statele membre ale Uniunii Europene, aratd ultimul raport al Biroului
european de statistica Eurostat. Media la nivel european este de 80%, potrivit datelor aferente anului
2019. in ciuda procentului extrem de scizut, Romania este intr-o crestere de trei procente fati de
2016si 2017 cand a inregistrat doar 53%. Clasamentul este dominat de cel mai nou membru al Uniunii
Europene, Croatia cu 97%.

Actiuni indicative

2.2.1 Organizarea de concursuri, zile tematice si competitii de idei pentru stimularea creativitatii
si inovarii (olimpiade, Concursul Micii Inventatori, Ziua Cercetatorilor, etc);

2.2.2 Burse si stimulente pentru participarea elevilor si studentilor la competitii de idei inovative
la nivel regional, national si international;
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2.2.3 Campanii de constientizare cu privire la importanta si beneficiile meseriilor din stiintele
exacte si ingineresti;

2.2.4 Participarea la programe educationale nationale si internationale pentru stimularea
antreprenoriatului, inovarii si  digitalizarii (firme de exercitiu, incubatoare virtuale,
intreprinderi simulate);

2.2.5 Stimularea procesului educational prin jocuri si aplicatii online;

2.2.6 Digitalizarea procesului educational prin dezvoltarea si adoptarea de instrumente digitale,
inclusiv dotarea cu echipamente.

2.3 Sprijinirea fortei de munca pentru dobandirea de competente pentru antreprenoriat, inovare,
tranzitie industriala si transformare digitala

Romania a dezvoltat relativ recent antreprenoriatul si, prin urmare, mai sunt inca multe de facut
pentru extinderea si dinamizarea sectorului privat. Asadar, se urmareste dezvoltarea spiritului
antreprenorial prin formare in vederea imbunatatirii competentelor manageriale la nivelul
intreprinderii. Va fi furnizata formare intreprinderilor, astfel incat acestea sa poata gestiona mai
eficient schimbarea, restructurarea economica, dezvoltarea comertului, pentru a diminua costurile
sociale ale acestora si pentru a facilita adaptarea. Atat managerii de nivel superior si mediu cat si
angajatii vor beneficia de formare in domenii precum: metode de marketing, formare intensiva a
personalului Tn dobandirea cunostintelor antreprenoriale, diversificarea productiei, utilizarea TIC in
procesele productive, noul sistem de management al calitatii si promovareainovatiei, pregatire pentru
aplicarea reglementarilor europene privind sanatatea si securitatea la locul de munca, managementul
organizational si al restructurarii etc.

Se vor promova masurile pentru Tmbunatatirea adaptabilitatii Intreprinderilor, Tn special a IMM-urilor
si a angajatilor la conditiile in schimbare, in special in vederea introducerii de tehnologii moderne.

in cadrul acestei masuri se va asigura, de asemenea, formarea pentru diferitele niveluri de
management si pentru personalul de executie, in vederea imbunatatirii managementului companiilor
si a eficientizarii actiunilor lor pe piata.

Se recunoaste importanta crescandda a metodelor de formare de performanta si dezvoltarea
competentelor in IMM-uri cu impact la trei niveluri pentru firma si angajati; pentru industrie; si pentru
regiune.

O atentie sporita se va acorda implicarii comune a IMMurilor si mediului academic si de cercetare in
programe de cooperare interregionala si intersectoriala pentru stimularea antreprenoriatului, inovarii
si digitalizarii, pentru transfer de cunostinte si introducerea de tehnologii moderne, dezvoltarea de
noi produse si punerea lor pe piata, etc.

Antreprenoriatul este sprijinit printr-o serie de actiuni in cadrul mai multor programe Erasmus +, etc.
atat pentru cei care studiaza, instruiesc, cat si participa la proiecte de parteneriate strategice Tn
strdinatate.
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La fel, programul COSME asigurd sprijin antreprenorii pentru consolidarea competitivitatii si
sustenabilitatii intreprinderilor, in particular prin: internationalizare, valorificarea economica a ideilor
de afaceri inovatoare, crearea de noi modele de afaceri, capacitati avansate pentru dezvoltarea de
produse/servicii noi inovatoare, capacitatea IMM-urilor de a se extinde, dezvoltarea de produse si
servicii IT, comert electronic, investitii Tn cercetare-inovare, transfer tehnologic, networking, clustere,
tehnologii generice esentiale (KETs).

Horizon Europe sprijina, de asemenea, intreprinderile inovatoare cu potential ridicat de crestere sa fie
competitive si sa se extinda, Tncurajandu-le sa adopte noi modele de afaceri, tehnologii revolutionare
si practici inovatoare, parte din acestea fiind rezultatul unui proces de cercetare —inovare.

Avand in vedere gradul scazut de valorificare a rezultatelor cercetarii la nivelul activitatilor economice,
prin intermediul structurilor de tip spin-off, se va urmari dezvoltarea abilitatilor manageriale si
antreprenoriale ale profesorilor pre/universitari si cercetatorilor.

Vor fi sprijinite si Tncurajate programele si activitatile regionale, cu precadere in institutiile de
invatamant superior, ce vor fi centrate pe asigurarea calitatii, inovare, dezvoltarea aptitudinilor
manageriale ale cercetatorilor, cresterea capacitatii cercetatorilor de a raspunde la nevoile de inovare
ale intreprinderilor (pentru cresterea eficientei si competitivitatii Tntreprinderilor in economia de

piata).

Participarea universitatilor si institutelor de cercetare la activitdtile organismelor sau initiativelor
internationale, afilierea sau promovarea acordurilor de cooperare stiintifica cu diferite retele sau
platforme de CDI, in special in domeniile de specializare inteligenta a regiunii poate asigura
deschiderea globala a pietei regionale de CDI. Competitivitatea internationala a cercetarii romanesti
in beneficiul firmelor va conduce la competitivitatea internationala a firmelor beneficiare, la prezenta
pe pietele internationale a produselor si serviciilor inovatoare realizate in regiune.

Se va avea 1n vedere si dezvoltarea programelor de mobilitate academica pentru profesori si
cercetatori dar si cresterea atractivitatii si motivatiei pentru alegerea unei cariere in cercetare.

Actiuni indicative

2.3.1 Programe de mobilitate cu industria pentru profesori si cercetatori in vederea dobandirii
de competente antreprenoriale si de inovare;

2.3.2 Programe pentru dobandirea si perfectionarea competentelor de antreprenoriat, inovare
si digitalizare (de baza si avansate) ale fortei de muncs;

2.3.3 Aderarea si afilierea institutiilor educationale si de cercetare la diferite retele, aliante si
platforme de cercetare-inovare in domeniile de specializare inteligenta a regiunii;

2.3.4 Cresterea participarii la programe de cooperare interregionala si intersectoriala pentru
transfer de cunoastere, stimularea antreprenoriatului, inovarii si digitalizarii (Erasmus+,
Horizon Europe, COSME).
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2.4 Dezvoltarea si consolidarea sistemului de invatamant dual

Aptitudinile sunt cheia crearii unui viitor mai bun si au un rol important in capacitatea tarilor si a
oamenilor de a prospera intr-o lume din ce in ce mai interconectata si in schimbare rapida. Tendintele,
cum ar fi globalizarea, progresele tehnologice si schimbarile demografice modifica munca si
societatea, generand o cerere tot mai mare de niveluri mai Tnalte si noi seturi de abilitati.

Restructurarea invatamantului profesional si tehnic, vazuta ca un proces continuu si coerent este un
bun exemplu pentru importanta data nevoii de imbunatatire a cooperarii cu angajatorii si de abordare
a nevoilor individuale de educatie si formare profesionala.

O atentie deosebita va fi acordata si consolidarii capacitatii educatiei si formarii profesionale initiale
de a contribui la furnizarea competentelor necesare viitorilor absolventi pentru ocuparea unui loc de
munca.

Se va pune accent pe dezvoltarea mentalitatii antreprenoriale Tn toate domeniile, promovarea si
dezvoltarea activitatilor antreprenoriale si inovatoare in sistemul de nvatamant, dar si pe stagiile de
practicd adaptate pentru inovarea, implicarea si generarea de valoare pentru economie si societate.

Este esential sa se pregdteasca in mod adecvat elevii pentru un viitor globalizat din ce in ce mai
interconectat, investind in abilitatile si competentele necesare pentru a prospera si a se angaja pozitiv
in societate Tn era digitala.

Criza fortei de munca si nevoia mare de forta calificata de munca determina companiile din piata locala
sa se implice in sistemul educational creand scoli profesionale in sistem dual unde au posibilitatea de
a-si creste viitorii angajati.

Alte companii aleg sa dezvolte programe de practica specializata pentru studenti sau masteranzi
(programe Trainee, Voluntariat sau Internship) pentru a-si forma viitorii specialisti asigurandu-le
cadrul adecvat formarii profesionale specifice domeniului.

Vor fi sprijinite firmele ce investesc in pregatirea elevilor, studentilor, masteranzilor si in infrastructura
educationala aferentd, cu precadere din sectoarele de specializare inteligenta ale regiunii.

Actiuni indicative

2.4.1 Facilitati pentru intreprinderile inovative din sectoarele de specializare inteligenta ale
regiunii pentru organizarea de stagii de practica pentru elevi, studenti sau masteranzi;

2.4.2 Parteneriate intre intreprinderile inovative din sectoarele de specializare inteligenta ale
regiunii si sistemul de invatamant pentru realizarea stagiilor de practica.
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Potentiali beneficiari eligibili:

e Scoli

e Licee teoretice, tehnologice, profesionale si duale
e Universitati si institute de cercetare-dezvoltare

e Furnizori privati de servicii de formare si facilitare
e Firme din domeniile de specializare inteligenta

e Companii cu activitati inovative

e Autoritati publice relevante in domeniu

Domeniul prioritar 3 - Dezvoltarea si maturizarea ecosistemului regional de inovare
Obiectiv

v Consolidarea strategica a ecosistemelor locale si regionale de antreprenoriat si inovare dar si
a centrelor de inovare in vederea stimularii cercetarii si inovarii Tn Sud Muntenia

Justificare

Cresterea durabila depinde tot mai mult de capacitatea de inovare si transformare a economiilor
regionale in sensul adaptarii la un mediu aflat Tn permanenta schimbare si din ce in ce mai competitiv.
Acest lucru Tnseamna ca trebuie sa se depuna mai mult efort pentru crearea unor ecosisteme care sa
incurajeze inovarea, cercetarea si dezvoltarea (CD) dar si antreprenoriatul.

Utilizarea intr-un mod mai strategic a ecosistemelor de inovare locale si regionale, precum si
valorificarea in mai mare masura a proceselor colaborative complexe de cercetare si inovare,
desfasurate in comun de universitati, industrie, factorii de decizie politica si societatea civil3,
reprezintd cheia succesului in ceea ce priveste atat dezvoltarea cunostintelor in general, cat si
transferul de cunostinte si punerea in aplicare a rezultatelor cercetarii si inovarii.

Exista un raport direct proportional intre nivelul de dezvoltare economica si cota de investitii in
inovare si cercetare. Intrucat rezultatele cercetdrii si inovarii sunt legate in mod indisolubil de
infrastructura de cercetare, aceasta trebuie consolidata.

Existenta unui ecosistem regional antreprenorial capabil sa concureze pe pietele nationale si
internationale reprezinta un factor vital pentru cresterea competitivitatii regiunii Sud Muntenia si va
crea premisele unei mai bune integriri a economiei nationale in cea europeand. in acest sens,
existenta unor structuri locale sau regionale de afaceri corespunzatoare va contribui in mod esential
la cresterea atractivitatii regiunii ca locatie pentru investitii Tn activitati economice si va fi un
instrument cheie de stimulare a mediului de afaceri.

Se va sprijini si promova dezvoltarea retelelor si a relatiilor de cooperare intre intreprinderi, intarirea
lanturilor valorice si sprijinirea proceselor de dezvoltare a clusterelor.
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Masuri

3.1 imbunétatirea capacititii ecosistemului antreprenorial de a crea si dezvolta rapid start-up-
uri si spin-off-uri in domeniile de specializare inteligenta

Structurile de sprijinire a afacerilor reprezinta un factor vital pentru cresterea atractivitatii regiunii ca
locatie pentru investitii Tn activitati economice si sociale si un instrument cheie pentru impulsionarea
mediului local si regional de afaceri. Mai mult, structurile de sprijinire a afacerilor pot contribui la
cresterea gradului de competitivitate al regiunii, prin utilizarea resurselor lor specifice, pana acum
neutilizate sau subutilizate si mobilizarea Intregului potential productiv, inovativ si eco-eficient de care
dispun.

La nivelul regiunii Sud Muntenia, infrastructura de afaceri necesara pentru a face fata competitiei pe
piata nationalad si internationald este deficitara, in special in sectorul inovativ si de Tnalta tehnologie.
in acest scop ar trebui promovat un set de masuri nu doar cuprinzatoare ci si orientate spre
imbunatatirea serviciile oferite intreprinderilor. Mai mult, se va acorda sprijin si dezvoltarii si crearii
de noi structuri pentru sprijinirea afacerilor la nivel regional — scopul fiind de a atrage intreprinderi
inovative care opereaza atat pe piata nationala cat si pe cele internationale.

Imigratia Tn regiune a talentului antreprenorial poate viza fie expatriati, fie cetateni straini, fie cetateni
sau firme din alte regiuni. La fel ca masurile moderne si eficiente de promovare a investitiilor strdine
directe, masurile pentru atragerea talentului antreprenorial ar trebui sa fie orientate catre grupuri
specifice, cu mesaje explicite bazate pe punctele forte unice si/sau competitive pe care Sud Muntenia
le ofera antreprenorilor.

Masura va sprijini si creearea start-up-urilor si spin-off-urilor si activitatile lor inovative sau cu valoare
adaugata mare in domeniile de specializare inteligenta ale regiunii.

in acelasi timp, vor fi promovate actiuni pentru facilitarea accesului intreprinderilor la servicii
specializate, know how si abilitati manageriale, acompaniate de actiuni de sprijin pentru asigurarea
infrastructurilor de afaceri adecvate.

Actiuni indicative

3.1.1 Investitii pentru crearea si dezvoltarea structurilor de sprijin ale afacerilor (incubatoare,
acceleratoare, centre de afaceri si parcuri industriale), precum si pentru dezvoltarea,
diversificarea si promovarea serviciilor furnizate de acestea (asistenta financiara si non-
financiara pentru crearea, dezvoltarea, pre-accelerarea si accelerarea dezvoltarii firmelor
si a produselor si serviciilor inovatoare oferite de acestea);

3.1.2 Sprijin pentru crearea de start-up-uri, spin-off-uri in domeniile de specializare inteligenta
ale regiunii;

3.1.3 Sprijin pentru furnizarea de servicii de tip “soft landing” pentru atragerea in regiune de
firme din alte regiuni sau tari;

3.1.4 Sprijin pentru furnizarea de servicii de accelerare si scalare pentru start-up-uri si spin-off-
uri.
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3.2 Sprijin pentru dezvoltarea durabila a mediului de afaceri prin inovare, modernizare tehnologica
si digitalizare

Strategia urmareste cresterea si dezvoltarea considerabila a numarului de IMM-uri angajate Tn practici
comerciale sustenabile, precum si a numérului de IMM-uri care utilizeaza tehnologii digitale. Tn cele
din urma, obiectivul este ca regiunea sa devina un loc atractiv pentru a infiinta o intreprindere mica si
pentru a o face sa se dezvolte si sa se extinda national sau pe piata unica, respectand valorile
sustenabilitatii si economiei circulare.

Sunt de asemenea recunoscute si diferitele nevoi ale acestora, sprijinindu-se intreprinderile nu doar
pentru a creste si a se extinde, ci si pentru a fi competitive, reziliente si sustenabile.

Europa este leaganul tehnologiilor verzi, iar pozitia sa de lider va depinde de IMM-uri pentru a fi varful
de lance al inovatiilor din sectorul verde.

Digitalizarea le poate oferi IMM-urilor oportunitati importante de a imbunatati eficienta proceselor
de productie si capacitatea de inovare in materie de produse si modele de afaceri. Utilizarea
tehnologiilor avansate, poate spori in mod semnificativ competitivitatea acestora.

Numai o comunitate infloritoare a IMM-urilor care utilizeaza tehnologii si date digitale poate pozitiona
regiunea Sud Muntenia ca lider national in modelarea economiei digitale.

Centrele de inovare digitalda (Digital Innovation Hubs—DIH-uri)vor avea un rol esential in
stimularea utilizarii la scara larga a noilor tehnologii (inteligenta artificiala, HPC, blockchain, etc.) —
intr-un ecosistem caracterizat de un nivel adecvat de securitate cibernetica si favorabil inovarii si
dezvoltarii digitale.

Activitatea centrelor de inovare digitala este fundamentald pentru crearea si mentinerea unui
ecosistem digital dinamic, care sa stimuleze transformarea digitald la nivelul economiei locale,
regionale si nationale, venind in sprijinul si beneficiul companiilor, cetatenilor si al administratiei
publice.

Provocarile actuale generate de pandemia COVID-19 au evidentiat importanta majora a digitalizarii
economiei si societatii Tn general, astfel la nivel regional se incurajeaza crearea si dezvoltarea centrelor
de inovare digital, care sa completeze celelalte eforturi regionale din domeniul digitalizarii.

Actiuni indicative

3.2.1 Investitii pentru dezvoltarea durabila a mediului de afaceri si tranzitia la o economie verde,
cu emisii scazute de carbon prin adoptarea tehnologiilor avansate si digitalizare (inclusiv
instrumente digitale, solutii de securitate cibernetica si interoperabilitate);
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3.2.2 Sprijin financiar pentru proiecte de inovare in domeniile de specializare inteligenta ale
regiunii;

3.2.3 Sprijin financiar pentru proiectele de inovare ce au primit SEAL OF EXCELLENCE in
programul Horizon Europe;

3.2.4 Sprijinirea mediului de afaceri pentru tranzitia la o economie verde prin adoptarea
mecanismelor economiei circulare.

3.2.5 Sprjinirea mediului de afaceri pentru transformare digitala prin infiintarea si dezvoltarea
de Hub-uri de Inovare Digitala si a serviciilor oferite de acestea.

3.3 intarirea capacititii sistemului de cercetare-inovare si colaborarii acestuia cu mediul de afaceri

Activitatea de cercetare — dezvoltare si inovare constituie o componenta strategicd, hotaratoare
pentru dezvoltarea economica si pentru progresul social. Astfel, stiinta, tehnologia si inovarea
reprezintd domenii care genereaza constant progres tehnologic, asigurand durabilitatea dezvoltarii si
competitivitatea economica de perspectiva a regiunii.

Dezvoltarea tehnologica a intreprinderilor prin intermediul cercetarii si dezvoltarii, ca prim factor
care vor genera rezultate direct aplicabile in economie, cu scopul crearii de produse, tehnologii si
servicii noi sau Tmbunatatite, cu valoare adaugata mare in domenii cu Tnalt potential de dezvoltare
tehnologica.

Vor fi incurajate diferite forme de colaborare intre intreprinderi si institute CD/universitati, cu scopul
de a imbunatati activitatile lor de CD si de a sprijini transferul tehnologic in special in domeniile de
specializare inteligenta a regiunii dar si transferul de cunostinte de la institutiile de CD/universitati
catre personalul intreprinderilor ce aplica/utilizeaza rezultatele cercetarii.

Se va asigura sprijin pentru dezvoltarea capacitatii de cercetare a intreprinderilor, in scopul cresterii
nivelului lor de inovare si a competitivitatii lor pe piata si pentru crearea de noi locuri de munca in CD.

Activitatile de inovare in intreprinderi sunt sprijinite pentru introducerea in productie a produselor,
tehnologiilor sau serviciilor noi sau perfectionate.

Actiuni indicative

3.3.1 Investitii Tn infrastructurile proprii ale organizatiilor CDI/companiilor, pentru crearea,
dezvoltarea sau modernizarea capacitatii de cercetare-inovare;

3.3.2 Sprijin pentru activitati de CDI in domeniile de specializare inteligenta ale regiunii Tn
beneficiul firmei

3.3.3 Sprijin pentru fundamentarea, protejarea si promovarea ofertei de cercetare pe piata prin
achizitionarea de servicii suport (transfer de know-how, obtinerea, validarea si protejarea
brevetelor si marketing).
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3.4 Dezvoltarea capacitatii regionale de transfer tehnologic

Transferul tehnologic se realizeaza prin reteaua de entitati de inovare si transfer tehnologic (ReNNIT).
Rolul acestora este de sprijinire a IMM-urilor si de interfata intre acestea, in calitate de beneficiari si
,producatorii de inovatie”, reprezentati de universitati, institute de cercetare si firme cu activitate de
cercetare-dezvoltare.

Entitatile de transfer tehnologic, prin natura activitatii lor, permit accesul IMM-urilor atat la rezultatele
cercetarii, precum si la surse de finantare pentru implementarea noilor tehnologii/inovatii.

Desi regiunea are un bun potential de creare a ofertei de transfer tehnologic, proximitatea fata de
regiunea capitala Bucuresti llifov — cel mai important centru universitar si de cercetare inhiba
dezvoltarea legéturilor dintre mediul de cercetare si firmele din regiunea Sud Muntenia. In regiune
exista un numar scazut de entitati de transfer tehnologic acreditate, iar gama de servicii furnizate de
acestea este limitata.

Investitiile vor sprijini transferul tehnologic prin crearea, dezvoltarea si operationalizarea entitatilor
de transfer tehnologic in regiune precum si a serviciilor furnizate de acestea catre IMM-uri.

Totodata, IMM-urile vor fi sprijinite in vederea realizarii transferului tehnologic.

Actiuni indicative

3.4.1 Sprijin pentru entitatile de transfer tehnologic acreditate prin crearea si modernizarea
infrastructurii si dezvoltarea serviciilor de ITT (inclusiv formarea competentelor echipei,
promovarea serviciilor si afiierea la retele internationale)

3.4.2 Sprijin pentru IMM-uri in vederea realizarii transferului tehnologic.

3.5 Instrumente financiare pentru cresterea accesului la finantare al ecosistemului regional de
inovare

Un ecosistem antreprenorial matur are nevoie pentru stadiul incipient al afacerii de mecanisme de
creditare bine stabilite si de o comunitate de business-angels (ingeri de afaceri) bine pusa la punct.

in afarad de bani, business angels oferd, de asemenea, consiliere/mentorat si relatii/retele pentru
companiile in care investesc.

Cele mai multe dintre provocarile cu care se confrunta antreprenorii la inceput nu sunt rezolvate prin
creditarea afacerilor. Mai degraba, lipsa de cunostinte cu privire la modul de transformare a unei idei
bune intr-o afacere viabila si cunostintele esentiale privind asigurarea accesului la clienti si construirea
retelelor de distributie, sunt factorii care determina esecul majoritatii intreprinderilor. Diferenta de
capital nu este doar un decalaj de bani, ci este, de asemenea, o diferenta de competente si cunostiinte.
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Ar trebui Tncurajatd si sprijinitd crearea si dezvoltarea unei/unor retele de business angels la nivelul
regiunii Sud Muntenia, putand fi demonstrata importanta lor si incurajand potentialii lideri de afaceri
si business angels existenti sa se asocieze si sa creeze o comunitate puternica a ingerilor de afaceri.

Si fondurile de capital de risc joaca un rol esential Tn multe tari europene, ajutand intreprinderile mici
sa se extinda si fac parte din lantul valoric al companiilor in crestere.

Asigurarea de instrumente financiare inovative este absolut necesara pentru sustinerea potentialului
de crestere a IMM. Programarea si implementarea unor asemenea instrumente solicita un know-how
specific pentru evaluarea zonelor de esec ale pietei, precum si un management financiar
corespunzator.

Romania are un potential mare prin companiile sale sa se extinda pe pietele internationale. Cu toate
acestea, pentru ca acest lucru sa se intample, ecosistemul antreprenorial trebuie sa se maturizeze.
Numeroase exemple din Tntreaga lume arata ca multi antreprenori buni nu sunt Tn masura sa Tsi
finanteze proiectele doar pentru ca subventiile guvernamentale sunt inadecvate si investitorii privati
nu existad. Prin urmare, este important ca in Romania sa fie pus in aplicare un set de politici pentru a
crea un mediu pozitiv in care bancile, platformele de finantare (crowd-funding), business angels si
capitalurile de risc sa poata performa si sa finanteze multe afaceri viabile, pentru a pune la dispozitie
finantare in toate etapele de dezvoltare a unui startup in ecosistemul romanesc.

Actiuni indicative

3.5.1 Sprijin pentru crearea si dezvoltarea retelelor de business-angels;

3.5.2 Sprijin pentru finantarea proiectelor inovatoare cu grad scazut de bancabilitate prin
intermediul instrumentelor financiare (fondurilor de capital de risc, scheme de garantare
si creditare, etc).

3.6 Cresterea eficientei serviciilor publice prin digitalizare si interoperabilitate

Digitalizarea serviciilor publice locale si regionale, realizarea unui centrul de servicii digitale (un ghiseu
unic) ar trebui sa fie pusa n aplicare ca o actiune prioritara pentru a stimula eficacitatea si eficienta
sectorului public, reduce povara administrativa si creste calitatea serviciilor din sectorul public.

Scopul principal al ghiseului digital unic (si al e-guvernarii in general) este de a permite companiilor, si
nu numai, sa interactioneze cu administratia publica locala mai eficient si mai transparent. Abordarea
digitala permite, de asemenea, acces deschis la datele publice si interconectabilitatea surselor de date
relevante introducand astfel un nivel ridicat de transparenta in sistem. e-Guvernarea furnizeaza pur si
simplu conditii-cadru mai bune, precum usurinta de a face afaceri si mai putina coruptie.

Pentru sustinerea dezvoltarii si digitalizarii serviciilor publice locale si regionale moderne electronice,
se are n vedere sprijinirea implementarii de solutii de e-guvernare (e-learning, e-sanatate, e-cultura,
e-economie, etc) Tmpreunad cu conexiunea broadband necesara, cu accent special pe cresterea
interoperabilitatii sistemelor informationale si pe inovare.
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Cresterea eficientei administratiei publice locale prin informatizarea extinsa a serviciilor din
administratie, aplicarea tehnologiei informatiei si comunicatiilor si a oricaror tehnologii inteligente in
mai multe arii care definesc ecosistemul urban (trafic si mobilitate, siguranta publica, servicii de
sanatate si educatie, cultura si divertisment, turism, infrastructura de utilitati, energie, spatii de munca
silocuire etc.) dar si eficientizarea interactiunilor dintre locuitorii sdi, administratie si mediul de afaceri
local va crea valoare prin excelenta si va intregii ecosistemul localitatii inteligente.

Administratia inteligenta va aduce optimizarea serviciilor sale locale si prin interconectarea tuturor
serviciilor si a bazelor de date online ale tuturor institutiilor publice locale.

Astfel, vor fi incurajate toate intiativele de inovare in serviciile publice ce converg cdtre una sau mai
multe caracteristici ale unui oras care sa poata fi considerat oras inteligent (Mobilitate inteligenta,
Economie inteligenta, Mediu inteligent, Populatie inteligenta, Mod de viata inteligent si Guvernare
inteligenta).

Actiuni indicative

3.6.1 Digitalizarea serviciilor publice (e-guvernare, e-educatie, e-sdnatate, e-culturd) — se va tine
seama de aspectul asigurarii securitatii cibernetice si al interoperationalizarii, elaborarea si
implementarea strategiilor de securitate cibernetica.

3.6.2 Inovare in serviciile publice (solutii de smart city).

3.7 Sprijinirea dezvoltarii si functionarii clusterelor, polilor de competitivitate si retelelor de afaceri

fn contextul concurential al pietei unice si a eforturilor de crestere a competitivitatii economice
regionale este esentiald existenta unor infrastructuri de afaceri (clustere, poli de competitivitate, de
excelenta, retele de afaceri) care sa contribuie la o mai buna integrare a economiei regionale Tn cea
europeand, la o crestere a atractivitatii regiunii Sud Muntenia ca locatie pentru investitii si la o
stimulare a mediului de afaceri. Astfel de infrastructuri de afaceri cu Vvizibilitate
nationald/international3, cunoscute sub denumirea de clustere, poli de competitivitate, de excelenta
sau retele de afaceri, care sd integreze sectoare industriale cu avantaj competitiv sau cu potential cert
de dezvoltare, permit o concentrare de resurse tehnologice, umane si financiare intr-un areal definit
care le confera atat atu-ul efectelor sinergice cat si masa critica in vederea operarii cu succes pe piata
europeani si mondiald. Infiintarea, dezvoltarea si functionarea unor astfel de structuri de afaceri este
Tncurajata si sprijinta.

Teoria economica si practica internationalda confirma rolul clusterelor drept catalizatori ai
competitivitatii bazate pe inovare si internationalizare. Astfel, studiile europene recente au scos in
evidenta importanta lor si la nivel regional deoarece ele catalizeazd cooperarea strategica si
structurata de-a lungul lanturilor de valoare europene; faciliteaza accesul IMM-urilor la piete globale
si lanturi de valoare strategice, intaresc cooperarea trans-sectorial3, facilitdnd schimbarile structurale
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si dezvoltarea sectoarelor emergente. Experienta europeana certifica rolul foarte important al
clusterelor si in operationalizarea strategiilor de specializare inteligenta.

in Romania, clusterele si-au dovedit eficienta in coagularea unor (eco)sisteme industriale si regionale
la nivel national, dovedite prin dinamica accelerata a unor indicatori precum cifra de afaceri, numarul
de intreprinderi, exporturile si inovarea la nivel national.

n regiunea Sud Muntenia, functioneaza 4 clustere (care fsi au sediul social in regiunea Sud Muntenia)
in domeniul automotive (cluster al furnizorilor de componente pentru Renault-Dacia, SPRINT), al
lemnului si al agriculturii ecologice. La finalul anului 2019 acestea insumau: 87 de intreprinderi, peste
800 angajati si cumulau 1.9 miliarde lei cifrda de afaceri, 192 milioane EUR exporturi, raportand
cheltuieli de cercetare-dezvoltare de 30 milioane RON, remarcandu-se cresteri ce variaza intre 115%
in cazul exporturilor si 304% Tn cazul numarului de angajati, fata de anul 2013.

Polii de competitivitate vor contribui la orientarea catre piata internationald si constituirea
parteneriatelor intre unitati din sectorul cercetare-dezvoltare si IMM-uri, la cresterea ratei de
internationalizare a companiilor romanesti si la valorificarea activitatii de CD prin transferul
rezultatelor in intreprinderi.

Living lab-urile sunt entitati ale ecosistemelor de inovare, functionand ca intermediari intre cetateni,
organizatii de cercetare, companii, orase si regiuni, totul pentru a descoperi, crea si dezvolta activitati
si proiecte comune.

Masura urmareste sa gaseasca si sa sprijine dezvoltarea de proiecte concrete, prin care sa creeze un
ecosistem complet pentru inovare, compus din autoritati locale, start-up-uri, companii, clustere,
universitati si cetateanul de rand.

Actiuni indicative

3.7.1 Sprijin pentruinfiintarea, dezvoltarea si functionarea clusterelor, polilor de competitivitate
si a celor de excelentd, precum si a retelelor de afaceri in domeniile de specializare
inteligenta.

3.7.2 Sprijin pentru dezvoltarea si implementarea parteneriatelor de inovare de tip living lab.

3.8 Cresterea cooperarii interregionale si internationale

Competitivitatea internationala a cercetarii romanesti, prezenta pe pietele internationale a
produselor inovatoare realizate Tn tara si deschiderea globala a pietei nationale de CD depind de
sustinerea afilierii sau participarii organizatiilor romanesti la initiativele, organismele, programele sau
infrastructurile regionale, europene ori internationale. Strategia incurajeaza asigurarea de fonduri
necesare pentru participarea regiunii la Initiativele Comune de Programare (JPI), Initiativele
Tehnologice Comune (JTl), Parteneriatele Europene pentru Inovare (EIP), precum si la programele
bilaterale si la o serie de organisme internationale. Strategia promoveaza, totodata, importanta
participarii la proiectele din cadrul Orizont 2020, precum si alte tipuri de parteneriate institutionale,
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catedre comune, colaborari la nivelul clusterelor de inovare sau al altor instrumente internationale n
domeniul cercetarii, dezvoltarii si inovarii.

Actiuni indicative

3.8.1 Sprijin financiar pentru aderarea si participarea la proiecte din cadrul platformelor
tematice de specializare inteligenta, inclusiv pentru crearea aliantelor interregionale in
domeniile de specializare inteligenta ale regiunii in vederea depunerii de proiecte;

3.8.2 Sprijin pentru crearea si aderarea la consortii in vederea participarii la parteneriate
transnationale pentru proiecte in cadrul initiativelor Institutului European pentru Inovare
si Tehnologie (EIT) — Comunitatile pentru Inovare si Cunoastere (KICs), etc;

3.8.3 Sprijin financiar pentru crearea si aderarea la consortii pentru implementarea de proiecte
inovative finantate prin programele de cooperare interregionala si internationala (Interreg
Europe, Danube, Orizont Europa, COSME, etc);

3.8.4 Sprijin financiar pentru furnizarea de servicii de asistenta pentru internationalizarea si
scalarea activitatii din domeniile cu potential de specializare inteligenta, oferite prin
platforma europeana Enterprise Europe Network.

Potentiali beneficiari eligibili:

e Companii cu activitati inovative;

e Investitori si finantatori;

e Organizatii suport (facilitatori) — camere de comert si industrie;

e Universitati si institute de cercetare-dezvoltare;

e Organizatii cu rol catalizator — organizatii profesionale, sectoriale, etc;
e Reprezentanti ai societatii civile;

e Autoritati publice relevante in domeniu.
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6. INTEGRAREA MECANISMELOR DE MONITORIZARE S| EVALUARE

Monitorizare

in randul conditionalititilor RIS3 ex-ante impuse statelor membre UE si regiunilor, in vederea
implementarii unei strategii de specializare inteligenta, se numara obligativitatea ca acestea ,sa
contind un sistem de monitorizare si evaluare”.” Sistemul de monitorizare aferent Strategiei de
Specializare Inteligenta in regiunea Sud Muntenia are o abordare adaptata la specificul regional si
presupune realizarea a trei tipuri principale de activitati:

1. Monitorizarea evolutiei proiectelor identificate ca fiind prioritare si actualizarea datelor
privind stadiul implementarii acestora la 3 termene: 2023, 2027, 2029. Aceasta activitate
va avea la baza corelarea datelor relevante in ceea ce priveste stadiul proiectelor cu
directiile strategice stabilite si cu indicatorii strategiei. Se vor colecta date in ceea ce
priveste rezultatele proiectelor din punct de vedere cantitativ, cat si calitativ, gradul de
atingere al obiectivelor propuse in cadrul strategiei, cat si actualizarea valorilor
indicatorilor.

2. Analiza problemelor identificate in dezvoltarea proiectelor prioritare, elaborarea unui set
de observatii si recomandari, identificarea punctuala de solutii si adaptarea Strategiei de
Specializare Inteligenta in regiunea Sud Muntenia in conformitate cu realitatile datelor
cantitative si calitative.

3. Elaborarea unui Plan de Masuri Prioritare pentru corectarea dezechilibrelor semnalate in
urma analizei datelor cantitative si calitative, plan care sa fie pus Tn practica in parteneriat
cu beneficiarii proiectelor si alte structuri relevante (structuri asociative, institutii publice,
etc.)

Evaluarea

Procesul de evaluare va implica analiza indicatorilor de rezultat ai proiectelor dezvoltate Tn sectoarele
cu potential regional, in vederea elaborarii unui Raport Final care sa releve gradul de dezvoltare si
specializare inteligentd Tn Regiunea Sud Muntenia cu accent pe: nivelul de crestere inteligenta,
eliminarea barierelor de natura financiara din calea investitiilor, sprijinirea si directionarea investitiilor
in domeniile de relevanta strategica, valorificarea potentialului pentru excelenta, integrarea cercetarii
in mediul de afaceri, inovarea tehnologica, stimularea investitiilor in mediul privat.

7 Comisia Europeana, “ Strategii nationale/regionale de inovare pentru specializare inteligentd (RIS3)”, pagina
6, Martie 2014,
http://ec.europa.eu/regional policy/sources/docgener/informat/2014/smart specialisation ro.pdf
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Tinta Tinta
Nr. Domeniul . e e e e . . . pentru . . pentru
. Masura Actiuni indicative Indicatori de realizare Indicatori de rezultat
crt prioritar anul anul
2027 2027
1 Domeniul prioritar 1 - imbunititirea conditiilor cadru pentru specializare inteligent3
Masura 1.1
1.1 Dezvoltarea capacitatii administrative a actorilor implicati in programarea, implementarea, monitorizarea, evaluarea si revizuirea strategiilor de specializare
inteligentd si a Mecanismului de Descoperire Antreprenoriald (MDA).
Sprijin dedicat pentru cresterea capacitatii
administrative a actorilor implicati in
111 gestionarea  procesului de specializare
o inteligentd la nivel regional (inclusiv instruiri,
ateliere de lucru, vizite de studiu, transfer de . RCR ADRSMO1 — Actori cu performanta
RCO 16 - Parti interesate care TN . .
cunoastere, etc). sy . 300 imbunatatita Tn gestionarea procesului de | 300
. ——— participa la procese de descoperire .
Sprijin specializat pentru cresterea capacitatii antreprenoriali Sl sia MDA
institutionale a ADR Sud Muntenia si a P
membrilor Consortiului Regional de Inovare . RCR ADRSMO02 — Metodologii/sisteme de
qememe’ ) & © | RCO ADRSMO1 — Actori care . dologii/sis
in legatura cu gestionarea RIS3 Sud Muntenia L gestionare a procesului de SI si a MDA | 2
. . " beneficiaza de sprijin  pentru .
(elaborare si revizuire metodologii pentru s . . 50 validate
. . . cresterea capacitatii administrative
11.2 programare si actualizare, implementare,
h monitorizare si evaluare RIS, validare si peer- RCR ADRSMO3 - Strategii de specializare | 1
review al RIS3 pe platforma RIS3, evaluare ex- inteligentad revizuite/actualizate/adoptate
ante a RIS3, transfer de cunoastere si bune
practici pentru elaborare si revizuire scheme
de ajutor de stat pentru proiectele de
specializare inteligenta).
Masura 1.2
1.2 Dezvoltarea competentelor actorilor din Cvadruplu Helix (mediul de afaceri, cel academic si de cercetare, sectorul public si societatea civild) implicati in procesul de
) descoperire antreprenoriald (campanii de constientizare cu privire la necesitatea tranzitiei la economia cunoasterii, inovare si digitalizare, economia circulara,
internationalizare prin scalare).
Sprijin pentru realizare metodologie pentru RCR 24 - IMM-uri beneficiaza de activitati | 100
121 analiza nevoilor de instruire al actorilor | RCO 101 - IMM-uri care investesc in 100 pentru dezvoltarea competentelor oferite

implicati  in
antreprenoriala.

procesul de descoperire

dezvoltarea competentelor

de un ecosistem local/regional
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Nr.
crt

Domeniul
prioritar

Masura

Actiuni indicative

Tinta
pentru
anul
2027

Indicatori de realizare

Indicatori de rezultat

Tinta
pentru
anul
2027

1.2.2

Cursuri de instruire in domeniul transferului
tehnologic (evaluarea potentialului de
inovare al ideilor de proiecte, incadrarea
ideilor Tn etapele TRL, stabilirea indicatorilor
pentru fiecare etapd TRL).

1.2.3

Cursuri de instruire pe tema utilizarii altor
forme de finantare non-bancare (instrumente
financiare inovative) si realizarea de campanii
de crowdfunfing, hackathon, etc.

1.2.4

Cursuri de pitching pentru prezentarea ideilor
de proiecte mature catre finantatori.

1.2.5

Cursuri  de design innovation pentru
promotorii de idei de proiecte cu potential
mare de inovare pentru a le putea dezvolta in
continuare.

RCR 98 - Angajati din IMM-uri care
finalizeaza programe de educatie si
formare profesionald continua (CVET) (in
functie de tipul de competenta:
competente tehnice, de management, de
antreprenoriat, ecologice, altele)

200

13

Masura 1.3

Dezvoltarea si implementarea cu regularitate a mecanismului de descoperire antreprenoriala la

nivel regional

1.3.1

Sprijin pentru revizuirea metodologiei de EDP
in sensul realizarii unei mase critice de
proiecte capabile sa aiba acces la finantare.

1.3.2

Sprijin financiar pentru implicarea de experti
relevanti (romani sau din straindtate) in
domeniile de specializare inteligenta a
regiunii pentru a prezenta bune practici.

1.3.3

Sprijin pentru imbunatatirea procesului de
facilitare a grupurilor de lucru.

1.3.4

Sprijin pentru asistenta oferita promotorilor
de proiecte in cadrul etapei de Project
Development Lab.

RCO 16 - Parti interesate care
participa la procese de descoperire
antreprenoriala

300

RCR 24 - IMM-uri beneficiaza de activitati
pentru dezvoltarea competentelor oferite
de un ecosistem local/regional

100

14

Masura 1.4

Dezvoltarea sistemelor de implementare, monitorizare si

evaluare a Strategiei de Specializare Inteligenta

1.4.1

Sprijin  pentru elaborare  metodologie
referitoare la rolul si sarcinile CRI si stabilirea

RCO ADRSMO02 -

Metodologii/sisteme de gestionare 2

50
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Tinta Tinta
Nr. | Domeniul . e e L. . . . pentru . . pentru
. Masura Actiuni indicative Indicatori de realizare Indicatori de rezultat
crt prioritar anul anul
2027 2027
criteriilor standardizate pentru emiterea | a procesului de SI si a MDA
punctului de vedere stiintific asupra | dezvoltate.
proiectelor. 1
Sprijin pentru elaborarea unei metodologii
centralizate pentru colectarea, procesarea, . .
1.4.2 . P . . P RCR ADRSMO1 - Actori cu performanta
validarea, monitorizarea si raportarea A . .
. . . imbunatatita in gestionarea procesului de
indicatorilor de implementare a RIS. .
- P Sl sia MDA
Sprijin  pentru realizarea unui sistem
mstltutlonall_zat_la nivel regional ,snunat.lonal RCR ADRSMO3 — Strategii de specializare
pentru monitorizarea RIS 3 care sa asigure . . . .
s . e . inteligenta revizuite/actualizate/adoptate
143 posibilitatea  colectarii indicatorilor de
o implementare de la toate AM-urile (inclusiv
pentru proiectele gestionate direct de catre
Comisia Europeana — proiectele Europa
Digitala, Orizont Europe, etc)
) Domeniul prioritar 2 - Dezvoltarea capitalului uman pentru tranzitia la economia bazata pe cunoastere
21 Masura 2.1
’ Dezvoltarea curriculei scolare din perspectiva creativitatii si adaptarii la noile tendinte tehnologice
Sprijin pentru includerea in curricula scolara
2.1.1 (ISCED 0 — 4) a unor discipline ce stimuleaza
creativitatea. _— RCR 01 - Locuri de muncd create in | 70
- - - - - RCO ADRSMO03 - |Institutii de - N
Adaptarea curriculei preuniversitare la noile . . entitatile care beneficiaza de sprijin
. . ~ | educationale si de cercetare care au
tendinte tehnologice (ISCED 3 - 4) si rograme  de educatie orivind
2.1.2 dezvoltarea competentelor antreprenoriale, p' & g P RCR ADRSMO04 — Beneficiari de programe
. . . . " | stimularea creativitatii, dezvoltarea L . -
de inovare si digitale ale elevilor si . 70 de educatie privind stimularea creativitatii, | 1400
. competentelor antreprenoriale, de
profesorilor. . R dezvoltarea competentelor
- - — - inovare si digitale sau adoptarea . . L
Diversificarea curriculei universitare (ISCED 5- . N antreprenoriale, de inovare si digitale sau
o .. | noilor tehnologii si managementul . .. .
8) prin introducerea de programe de studii schimbarii adoptarea noilor tehnologii si
2.1.3 multidisciplinare, orientate spre adoptarea ’ managementul schimbarii
noilor tehnologii, inovare si managementul
schimbarii.
2.2 Masura 2.2
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Tinta Tinta
Nr. Domeniul . e e e a. . . . pentru . . pentru
. Masura Actiuni indicative Indicatori de realizare Indicatori de rezultat
crt prioritar anul anul
2027 2027
Programe educationale si activitati extrascolare de stimulare a aptitudinilor si competentelor de antreprenoriat, inovare si digitalizare n invatamant (ISCED 1-8)
Organizarea de concursuri, zile tematice si
291 competitii de idei pentru stimularea
- creativitatii si inovarii (olimpiade, Concursul RCO 14 - Institutii bli
Micii Inventatori, Ziua Cercetatorilor, etc); - nst|tut||mpu ce care 210
- - — beneficiaza de sprijin pentru a
Burse si stimulente pentru participarea Lo
. . . L . .. | dezvolta servicii si aplicatii digitale
299 elevilor si studentilor la competitii de idei
- inovative la nivel regional, national si - RCR 11 - Utilizatori de noi servicii si aplicatii
! o & ' | RCO  ADRSMO3  — Institutii gl ; > aplicat
international; . . digitale publice
- — — educationale si de cercetare care au 65000
Campanii de constientizare cu privire la rograme  de educatie orivind
2.2.3 importanta si beneficiile meseriilor din p. g e P 70 RCR ADRSMO04 — Beneficiari de programe
. L. . stimularea creativitatii, dezvoltarea . .. . v
stiintele exacte si ingineresti; . de educatie privind stimularea creativitatii,
— - competentelor antreprenoriale, de
Participarea la programe educationale | . R dezvoltarea competentelor
. .. . . inovare si digitale sau adoptarea . . e
nationale si internationale pentru stimularea . N antreprenoriale, de inovare si digitale sau
. NV .. ... | noilor tehnologii si managementul . . .| 210
antreprenoriatului, inovarii si  digitalizarii . adoptarea noilor tehnologii Si
) e . schimbarii. -
(firme de exercitiu, incubatoare virtuale, managementul schimbarii.
intreprinderi simulate); : | RCO ADRSMO4 - Universitati care
Stimularea procesului educational prin jocuri L
S beneficiaza de sprijin pentru a
si aplicatii online; B, 4
— - - - dezvolta servicii si aplicatii digitale
Digitalizarea procesului educational prin
dezvoltarea si adoptarea de instrumente
digitale, inclusiv dotarea cu echipamente.
23 Masura 2.3
) Sprijinirea fortei de munca pentru dobandirea de competente pentru antreprenoriat, inovare, tranzitie industriala si transformare digitala
Programe de mobilitate cu industria pentru | RCO  ADRSMO03 - Institutii | 50 RCR ADRSMO04 — Beneficiari de programe
2.3.1 profesori si cercetatori in vederea dobandirii | educationale si de cercetare care au de educatie privind stimularea creativitatii, | 100
de competente antreprenoriale si de inovare; | programe de educatie privind dezvoltarea competentelor
Programe pentru dobéandirea si | stimularea creativitatii, dezvoltarea antreprenoriale, de inovare si digitale sau
239 perfectionarea competentelor de | competentelor antreprenoriale, de adoptarea noilor tehnologii Si
o antreprenoriat, inovare si digitalizare (de | inovare si digitale sau adoptarea managementul schimbarii.
baza si avansate) ale fortei de munca; noilor tehnologii si managementul
233 Aderarea si afilierea institutiilor educationale | schimbarii. RCR 98 - Angajati din IMM-uri care | 100
o si de cercetare la diferite retele, aliante si finalizeaza programe de educatie si
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Tinta Tinta
Nr. Domeniul . e e e a. . . . pentru . . pentru
. Masura Actiuni indicative Indicatori de realizare Indicatori de rezultat
crt prioritar anul anul
2027 2027
platforme de cercetare-inovare in domeniile | RCO 101 - IMM-uri care investescin | 50 formare profesionalda continua (CVET) (in
de specializare inteligenta a regiunii dezvoltarea competentelor functie de tipul de competenta:
Cresterea participarii la programe de competente tehnice, de management, de
cooperare interregionald si intersectoriala antreprenoriat, ecologice, altele)
2.3.4 pentru transfer de cunoastere, stimularea
antreprenoriatului, inovarii si digitalizarii
(Erasmus+, Horizon Europe, COSME).
Masura 2.4
2.4 Dezvoltarea si consolidarea sistemului de invatamant dual
Facilitdti pentru intreprinderile inovative din | RCO 02 - Tintreprinderi care
sectoarele de specializare inteligenta ale | beneficiaza de sprijin prin granturi
2.4.1 regiunii pentru organizarea de stagii de T
- . . L RCR ADRSMO04 — Beneficiari de programe
practica pentru elevi, studenti sau | RCO ADRSMO03 - Institutii | 40 . .. . P .g. -
. . . de educatie privind stimularea creativitatii,
masteranzi. educationale si de cercetare care au
. . dezvoltarea competentelor
programe de educatie privind . . o 400
. . u . . . . e antreprenoriale, de inovare si digitale sau
Parteneriate intre intreprinderile inovative | stimularea creativitatii, dezvoltarea . . .
. . S . . adoptarea noilor tehnologii si
din sectoarele de specializare inteligenta ale | competentelor antreprenoriale, de | 40 N
2.4.2 o A . R managementul schimbarii.
regiunii si sistemul de fnvatamint pentru | inovare si digitale sau adoptarea
realizarea stagiilor de practica. noilor tehnologii si managementul
schimbarii.
3 Domeniul prioritar 3 - Dezvoltarea si maturizarea ecosistemului regional de inovare
3.1 Masura 3.1
) Imbunétitirea capacitatii ecosistemului antreprenorial de a crea si dezvolta rapid start-up-uri si spin-off-uri in domeniile de specializare inteligent3
Investitii pentru crearea si dezvoltarea | RCO 04 - Intreprinderi care 50
structurilor de sprijin ale afacerilor | beneficiaza de sprijin nefinanciar RCR 01 - Locuri de munca create fin
(incubatoare, acceleratoare, centre de afaceri entitatile care beneficiaza de sprijin 100
si parcuri industriale), precum si pentru | RCO 05 - intreprinderi nou infiintate
3.1.1 . . . s 100 . - M -
dezvoltarea, diversificarea si promovarea | care beneficiaza de sprijin RCR 18 - IMM-uri care utilizeaza servicii
serviciilor furnizate de acestea (asistenta pentru pepinierele de afacerilaunandela | 50
financiara si non-financiara pentru crearea, | RCO 15 - Capacitati create pentru 50 crearea pepinierei

dezvoltarea, pre-accelerarea si accelerarea

pepinierele de afaceri
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Tinta Tinta
Nr. Domeniul . e e e a. . . . pentru . . pentru
. Masura Actiuni indicative Indicatori de realizare Indicatori de rezultat
crt prioritar anul anul
2027 2027
dezvoltdrii firmelor si a produselor si
serviciilor inovatoare oferite de acestea).
Sprijin pentru crearea de start-up-uri, spin-
3.1.2 off-uri in domeniile de specializare inteligenta
ale regiunii.
Sprijin pentru furnizarea de servicii de tip
3.1.3 “soft landing” pentru atragerea in regiune de
firme din alte regiuni sau tari.
Sprijin pentru furnizarea de servicii de
3.1.4 accelerare si scalare pentru start-up-uri si
spin-off-uri.
3.2 Masura 3.2
) Sprijin pentru dezvoltarea durabild a mediului de afaceri prin inovare, modernizare tehnologica si digitalizare
Investitii pentru dezvoltarea durabila a
mediului de afaceri si tranzitia la o economie RCO 05 -1 deri i
verde, cu emisii scazute de carbon prin R AR
d i scizute d b . ntreprinderi noufinfiintate |
. . | care beneficiaza de sprijin (mai
3.2.1 adoptarea  tehnologiilor  avansate  si - de 3 ani
digitalizare (inclusiv instrumente digitale, putin de 3 ani)
solutii  de securitate cibernetica si RCO 13 - Servicii si q dicital
. e - Servicii si produse digitale ) . . .
interoperabilitate). ! produse dig 20 RCR 03 - IMM-uri care introduc inovatii in | 30
S - - - —— dezvoltate pentru intreprinderi .
Sprijin financiar pentru proiecte de inovare in materie de produse sau procese
3.2.2 domeniile de specializare inteligenta ale RCO 02 Tntreorinderi  care
regiunii. L P , .| 100 RCR 05 - IMM-uri care introduc inovatii la | 10
— - - - beneficiaza de sprijin prin granturi N
Sprijin financiar pentru proiectele de inovare nivel intern
3.2.3 ce au primit SEAL OF EXCELLENCE fin N
. RCO 03 - |Intreprinderi care - . . -
programul Horizon Europe. L P . RCR 12 - Utilizatori de noi produse, servicii
= —— - — beneficiaza de sprijin prin . - .
Sprijinirea mediului de afaceri pentru tranzitia instrumente financiare 10 si  aplicatii digitale dezvoltate de | 500
3.2.4 la o economie verde prin adoptarea intreprinderi
mecanismelor economiei circulare. RCO 01 - TIntreprinderi care
Sprjinirea mediului de afaceri pentru beneficiazi de sprijin (din care:
transformare digitald prin infiintarea si . . - ) 500
3.2.5 micro, mici, medii, mari

dezvoltarea de Hub-uri de Inovare Digitala si
a serviciilor oferite de acestea.
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Tinta Tinta
Nr. Domeniul . e e e a. . . . pentru . . pentru
. Masura Actiuni indicative Indicatori de realizare Indicatori de rezultat
crt prioritar anul anul
2027 2027
3.3 Masura 3.3
) Tnt3rirea capacittii sistemului de cercetare-inovare si colaborarii acestuia cu mediul de afaceri.
Investitii n infrastructurile proprii ale | RCO 02 - TIntreprinderi care | 50
331 organizatiilor CDI/companiilor, pentru | beneficiaza de sprijin prin granturi
e crearea, dezvoltarea sau modernizarea
capacitatii de cercetare-inovare; RCO 03 - fintreprinderi care
Sprijin pentru activitati de CDI in domeniile de | beneficiaza de  sprijin  prin | 30 RCR 01 - Locuri de muncd create in | 100
3.3.2 specializare inteligentd ale regiunii in | instrumente financiare entitatile care beneficiaza de sprijin
beneficiul firmei
RCO 04 - intreprinderi care | 50 RCR 03 - IMM-uri care introduc inovatii in | 20
beneficiaza de sprijin nefinanciar materie de produse sau procese
. . | RCO 07 - Institutii de cercetare care RCR 04 - IMM-uri care introduc inovatii in | 10
Sprijin pentru fundamentarea, protejarea si - . . . .
- <7 | participd la proiecte de cercetare | 10 materie de comercializare sau organizare
promovarea ofertei de cercetare pe piata prin commune
3.33 achizitionarea <.je servicii .suport (.transfgr de RCR 05 - IMM-uri care introduc inovatii la
know-how, obtinerea, validarea si protejarea A . . o
. . RCO 10 - |Intreprinderi care nivel intern 10
brevetelor si marketing). o o
coopereaza cu institutii de | 70
cercetare
3.4 Masura 3.4
) Dezvoltarea capacitatii regionale de transfer tehnologic
Sprijin pentru entitatile de transfer tehnologic RCR 03 - IMM-uri care introduc inovatii in | 30
acreditate prin crearea si modernizarea materie de produse sau procese
infrastructurii si dezvoltarea serviciilor de ITT A . .
3.4.1 . . ’ .. | RCO 10 - Intreprinderi care . . . N
(inclusiv formarea competentelor echipei, . e RCR 04 - IMM-uri care introduc inovatii in | 10
- A coopereaza cu institutii de | 50 . o .
promovarea serviciilor si afilierea la retele materie de comercializare sau organizare
. . cercetare
internationale).
349 Sprijin pentru IMM-uri in vederea realizarii RCR 05 - IMM-uri care introduc inovatii la | 10
o transferului tehnologic. nivel intern
Masura 3.5
3.5

Instrumente financiare pentru cresterea accesului la finantare al ecosistemului regional de inovare.
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Tinta Tinta
Nr. Domeniul . e e e a. . . . pentru . . pentru
. Masura Actiuni indicative Indicatori de realizare Indicatori de rezultat
crt prioritar anul anul
2027 2027
351 Sprijin pentru crearea si dezvoltarea retelelor RCR 01 - Locuri de muncd create in | 20
o de business-angels. entitatile care beneficiaza de sprijin
R 4 - intreprinderi r . ) . -
co 0 < tmep ! (_:Ie I _ca € 10 RCR 03 - IMM-uri care introduc inovatii in | 30
) . beneficiaza de sprijin nefinanciar . ’
Sprijin  pentru  finantarea  proiectelor materie de produse sau procese
inovatoare cu grad scazut de bancabilitate A . .
L A . . RCO 03 - |Intreprinderi care . . . N
3.5.2 prin intermediul instrumentelor financiare L P .| 20 RCR 04 - IMM-uri care introduc inovatii in | 10
. . . beneficiaza de  sprijin prin . . .
(fondurilor de capital de risc, scheme de | . ) . materie de comercializare sau organizare
. . instrumente financiare
garantare si creditare, etc).
RCR 05 - IMM-uri care introduc inovatii la | 10
nivel intern
3.6 Masura 3.6
’ Cresterea eficientei serviciilor publice prin digitalizare si interoperabilitate
Digitalizarea serviciilor publice (e-guvernare,
e-educatie, e-sdnatate, e-culturd) — se va tine
seama de aspectul asigurdrii securitatii N .
3.6.1 . . _p . & . . ... | RCO 14 - Institutii publice care - . . o
cibernetice si al interoperationalizarii, L RCR 11 - Utilizatori de noi servicii si aplicatii
L . beneficiaza de sprijin pentru a | 350 . . 1000000
elaborarea si implementarea strategiilor de o digitale publice
. . - dezvolta servicii si aplicatii digitale
securitate cibernetica.
362 Inovare in serviciile publice (solutii de smart
o city).
3.7 Masura 3.7
) Sprijinirea dezvoltarii si functionarii clusterelor, polilor de competitivitate si retelelor de afaceri
Sprijin pentru finfiintarea, dezvoltarea si
functionarea clusterelor, polilor de | RCO 02 - intreprinderi care 50
3.7.1 competitivitate si a celor de excelenta, | beneficiaza de sprijin prin granturi . . - .
P . ’ N . pryin pring RCR 19 Intreprinderi cu cifra de afaceri
precum si a retelelor de afaceri in domeniile mare 40
de specializare inteligenta. RCO 103 - Intreprinderi cu crestere 20
379 Sprijin pentru dezvoltarea si implementarea | ridicata care beneficiaza de sprijin
o parteneriatelor de inovare de tip living lab.
Masura 3.8
3.8

Cresterea cooperarii interregionale si internationale
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Nr.
crt

Domeniul
prioritar

Masura

Actiuni indicative

Indicatori de realizare

Tinta
pentru
anul
2027

Indicatori de rezultat

Tinta
pentru
anul
2027

3.8.1

Sprijin  financiar pentru aderarea i
participarea la  proiecte din  cadrul
platformelor tematice de specializare
inteligenta, inclusiv pentru crearea aliantelor
interregionale in domeniile de specializare
inteligentd ale regiunii in vederea depunerii
de proiecte;

3.8.2

Sprijin pentru crearea si aderarea la consortii
in  vederea participarii la parteneriate
transnationale pentru proiecte 1n cadrul
initiativelor Institutului European pentru
Inovare si Tehnologie (EIT) — Comunitatile
pentru Inovare si Cunoastere (KICs), etc;

3.8.3

Sprijin financiar pentru crearea si aderarea la
consortii pentru implementarea de proiecte
inovative finantate prin programele de
cooperare interregionala si internationala
(Interreg Europe, Danube, Orizont Europa,
COSME, etc);

3.8.4

Sprijin financiar pentru furnizarea de servicii
de asistenta pentru internationalizarea si
scalarea activitatii din domeniile cu potential
de specializare inteligenta, oferite prin
platforma europeana Enterprise Europe
Network.

RCO 01 - fintreprinderi care
beneficiaza de sprijin (din care:
micro, mici, medii, mari)

RCO 07 - Institutii de cercetare care
participa la proiecte de cercetare
commune

50

20

RCR 01 -

Locuri de munca create in

entitatile care beneficiaza de sprijin

RCR 19 - 1

mare

ntreprinderi cu cifra de afaceri

100

20
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Indicator comun de realizare (RCO) ADRSM Indicator comun de rezultat (RCR) ADRSM

RCO ADRSMO1 — Actori care beneficiaza de sprijin pentru cresterea capacitatii administrative | RCR ADRSMO1 — Actori cu performantd imbunatatita in gestionarea procesului de Sl si a
RCO ADRSMO02 — Metodologii/sisteme de gestionare a procesului de Sl sia MDA dezvoltate. | MDA

RCO ADRSMO03 — Institutii de educationale si de cercetare care au programe de educatie RCR ADRSMO02 — Metodologii/sisteme de gestionare a procesului de Sl si a MDA validate.
privind stimularea creativitatii, dezvoltarea competentelor antreprenoriale, de inovare si RCR ADRSMO3 — Strategii de specializare inteligentd revizuite/actualizate/adoptate
digitale sau adoptarea noilor tehnologii si managementul schimbarii. RCR ADRSMO04 — Beneficiari de programe de educatie privind stimularea creativitatii,
RCO ADRSMO04 - Universitati care beneficiaza de sprijin pentru a dezvolta servicii si aplicatii dezvoltarea competentelor antreprenoriale, de inovare si digitale sau adoptarea noilor
digitale tehnologii si managementul schimbarii.
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