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1. INFORMATII GENERALE

Titlul contractului

Achizifie de servicii de elaborare/sprijin m vederea Tntocmirii planului de actiune al ADR Sud Muntenia

tn cadrulul proiectului SinCE-AFC "Consolidarea spiritului antreprenorial al IMM-urilor din lantul

agroalimentar m tranzitia catre economia circulars".

1. 1. Statul beneficiar

Romania

1.2. Autoritatea Contractanta

AGENTIA PENTRU DEZVOLTARE REGIONALASUD MUNTENIA

Str. General Constantin Pantazi, nr. 7A, Calara$i, cod postal 910164

Telefon : 0242 - 331 769, 0728 - 026 708

Fax : 0242 - 313 167

E-mail: office@adrmuntenia. ro

Website: www.adrmuntenia.ro

1.3. Contextul general al contractului

La nivelul UE, Tncepand cu 2015 a fast adoptat un plan ambitios de actiune privind economia

circulara, care T§i propune sa stimuleze tranzitia catre o economie circulara, competitiva astfel meat sa se

accelereze cre$terea economica durabila $1 generarea de noi locuri de munca.
Acest demers este cunoscut sub titulatura de ,, Pachetul privind economia circulara (II)" incluzand o serie

de propuneri legislative si un plan detaliat de masuri necesare a fi adoptate pana la finalul anului 2019.

Conceptul de circularitate propus este Tn stransa legatura cu eel al eficientei utilizarii resurselor

naturale la nivel de sistem pe tot ciclul de viafa al produselor, precum si transformarea deseurilor ?n noi

resurse pentru alte industrii.

La nivel national, Tncepand din anul 2008, Romania are Tn vigoare Strategia Nationals pentru Dezvoltare
Durabila a Romaniei Orizonturi 2013-2020-2030 (Ministerul Mediului §i Dezvoltarii Durabile, 2008). Tn

cadrul acestui document strategic, se face referire la obiectivul privind ,, promovarea unor practici de

consum §i productie sustenabile". Pentru anul 2020, Strategia propune ca obiectiv national ,,decuplarea

cre$terii economice de degradarea mediului prin inversarea raportului dintre consumul de resurse §i
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crearea de valoare adaugata §i apropierea de indicii medii de performanta ai UE privind sustenabilitatea

consumului §i productiei".

1.3.1. Cadrul strategic european ?i national

1.3. 1.1. Cadrul european al economiei circulare
UE Tn cadrul "Pachetului privind economia circulara (II)" a inclus propuneri legislative privind de^eurile, care au
m vedere o serie de objective pe termen lung m materie de reducere a depozitarii de$eurilor $i de crestere a

gradului de reciclare si de reutilizare, dupa cum urmeaza:
Comunicarea Jnchiderea buclei - un plan de acfiune al UE pentru economia circulars" - (COM(2015)
614 final)

Acest pachet reprezinta un demers inovator care a propus o noua abordare asupra consumului resurselorfiind
Tn coerenta cu Programul general at Uniunii de acfiune pentru mediu pana Tn 2020 ,, 0 viata buna, Tn limitele

planetei noastre" (7 EAP), care prevede printre altele:
's stabilirea unei viziuni la nivelul UE pentru anul 2050 privind realizarea unei ,,economii inovatoare,

circulare, Tn care nu se irose$te nimic si Tn care resursele naturale sunt gestionate Tn mod durabil";
objective prioritare precum ,, trecerea Uniunii la o economie verde $i competitiva cu emisii reduse de

dioxid de carbon $i eficienta din punctul de vedere al utilizarii resurselor".

Tn acest sens, Directiva Cadru 2008/98/CE privind de?eurile stabile$te printre altele a$a numita "ierarhie a

deseurilor" (art. 4), precum si criteriile de definire a subproduselor (art. 5), aspecte importante Tn promovarea
circularitatii si m revalorificarea m cadrul piefei interne a unor no! produse rezultate din procesarea deseurilor.
Comunicarea urmare$te etapele de productie, de consum $i de gestionare a deseurilor, stabilindu-se o serie de
domenii prioritare, precum: materiale plastice, deseuri alimentare, materii prime critice, activitati de constructie
$i demolare, biomasa si bio-produse.

Tn plus, COM(2015) include pentru prima data o definitie a economiei circulare ca fiind o economie ,,Tn care
valoarea produselor, a materialelor ?i a resurselor este mentinuta Tn economie atata timp cat este posibil, iar
generarea de de$euri este minimizata".
Tn ceea ce priveste partea de management a deseurilor au fast adoptate o serie de propuneri legislative, dupa

cum urmeaza:

Directiva cad ru privind deseurile;

Directiva privind de$eurile de ambalaje;

Directiva privind depozitele de deseuri;

o Directiva privind de?eurile de echipamente electrice $i electronice;

Directiva privind bateriile si acumulatorii ?i Directiva privind vehiculele scoase din uz.

Aspectele generate privind tintele pentru principlalele fluxuri de deseuri se refera la:

(a) atingerea unei tinte globale de reciclare la nivelul UE de eel putin 55% din deseurile municipale pana Tn 2025,

respectiv de 60% pana Tn 2030 $i 65% pana Tn 2035;
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(b) atingerea unei tinte globale la nivelul UE de reciclare ?i de pregatire pentru reutilizare pentru deseurilor

provenite din ambalaje de 65% pana Tn 2025 $i 70% pana Tn 2030;

(c) realizarea pana tn 2020 a unui obiectiv de minim de 70% din greutate pentru pregatirea pentru reutilizarea,

reciclarea si rambleiajul deseurilor nepericuloase provenite din activitafi de constructie $i demolari, cu exceptia

materialelor geologice naturale definite la categoria asociata din lista deseurilor. Pentru 2025 urmeaza sa se

atinga un nivel minim de 60% din greutate, iar pana Tn 2030 un nivel minim de 65% din greutate;

(d) realizarea unui obiectiv comun al UE pentru reciclarea de$eurilor de ambalaje Tn proportie de 75% pana Tn

2030, prin intermediul unor finte diferenfiate aplicabile m cazul pregatirii pentru reutilizarea si reciclarea

materialelor specifice continute in deseurile de ambalaje, respectiv:

9 pentru 31. 12. 2025: 50% pentru plastic; 25% pentru lemn; 70% pentru metale feroase; 50% pentru aluminiu;

70% pentru sticla; 75% pentru hartie si carton;

. pentru 31.12.2030: 55% pentru plastic, 30% pentru lemn; 80% pentru metale feroase; 60% pentru aluminiu;

75 % pentru sticla; 85% pentru hartie si carton;

(e) un obiectiv obligatoriu de reducere a depozitelor de de$euri pana la maximum 10% din toate de$eurile, pana

Tn 2030;

(f) o interzicere a depozitarii deseuritor colectate separat, precum si promovarea unor instrumente economice

de descurajare a depozitarii Tn gropile de gunoi;

(g) definitii simplificate si Tmbunatatite, metode armonizate la nivelul UE pentru calcularea ratelorde reciclare;

(h) textilele si deseurile toxice din gospodarii vor fi colectate separat Tncepand cu 2025, iar deseurile

biodegradabile Tncepand din 2024 pentru a fi reciclate acasa prin compost;

(i) masuri concrete de promovare a reutilizarii si de stimulare a simbiozei industriale;

(j) stimulente economice pentru ca producatorii sa introduca pe piata produse mai ecologice si sa sprijine

schemele de recuperare si de reciclare (de exemplu, pentru ambalaje, baterii, echipamente electrice si

electronice, vehicule).

Alte beneficii, conform evaluarii Comisiei Europene $i prezentate m cadrul studiului de impact al pachetului

privind economia circulara vizeaza:

(i) crearea de locuri de munca - peste 170 000 de locuri de munca directe ar putea fi create pana Tn 2035; (ii)

efecte pozitive asupra competitivitatii sectorului deseurilor din UE; (iii) reintroducerea materiilor prime

secundare Tn procesul de productie, reducandu-se dependenta UE fata de importurile de materii prime; (iv)

reducerea emisiilor de gaze cu efect de sera - peste 600 de milioane de tone de GES ar putea fi evitate Tn perioada

2015 - 2035.

Comunicarea ,, lnvestitiile mtr-o Industrie inteligenta, inovatoare ?/ durabila - 0 strategie rePnnoita

privind politico industriala a UE" - (COM(2017) 479)
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Prin intermediul acestei Comunicari se dore$te: consolidarea capadtatii industriei de a se adapta cerintelor, de

a dezvolta noi tehnologii digitale care sa permita tranzitia catre o economie mai circulara si cu emisii scazute de

dioxid de carbon. Stimularea utilizarii tehnologiilor inteligente pe tot parcursul lanturilor valorice industriale,

precum ?i valorificarea pozitiei de lider a Europei Tntr-o economie circulara si cu emisii scazute de dioxid de

carbon este esenfiala pentru cre$terea competitivitatii.

Lista materiilor prime critice pentru UE - COM(2017) 490

Comunicarea include un numar de 27 de materii prime critice importante pentru viitorul economiei europene.

Totodata, documentul constituie un element de sprijin pentru negocierile comerciate, initierea de actiuni de

cercetare $i inovare si pentru implementarea Agendei 2030. Importanta materiilor prime critice este recunoscuta

m cadrul Planului de actiune al UE pentru economia circulara, cu referire directa la necesitatea stimularii utilizarii

?i reciclarii eficiente a acestora.

Comunicarea Comisiei Europene ,, Rolul valorificarii energetice a defeurilor m economia circulars",

(COM(2017) 34 final)

Comunicarea propune o incursiune privind rolul valorificarii energetice utilizate pentru tratarea de$eurilor

reziduale Tn sprijinirea realizarii obiectivelor Planului de acfiune pentru economia circulara, pornind de la ierarhia

deseurilor. Printre recomandarile avute Tn vedere se numara ?i aceea referitoare la scaderea volumului

de$eurilor mixte, respectiv cre^terea sprijinului public pentru valorificarea energetics, datorita obligatiilor de

colectare separata ?i a obiectivelor de reciclare mai ambitioase ale UE. De asemenea, se are Tn vedere $i

stimularea utilizarii BAT-urilor, dezvoltarea parcurilor industriale si a simbiozei industriale.

In ceea ce prive^te statele membre ale UE cu marl capacitati specializate de incinerare se precizeaza: necesitatea

de a se introduce sau a se majors taxele de incinerare, Tn special pentru procesele cu recuperare redusa a

energiei, asigurand, Tn paralel, perceperea unor taxe mai ridicate pentru depozitarea de$eurilor; eliminarea

treptata a schemelor de sprijin pentru incinerarea deseurilor si, dupa caz, reorientarea sprijinului catre procesele

cu rang superior m ierarhia de?eurilor; introducerea unui moratoriu asupra noilor instalatii ?i dezafectarea celor

vechi $i mai putin eficiente.

Directiva (UE) 2017/2102 de modificare a Directive! 2011/65/UE privind restrictionarea utilizarii

anumitor substante periculoase m echipamentele electrice fi electronice

Prin categoriile de produse reglementate, precum ?i prin operafiunile de repararejnlocuire a pieselorde schimb,

renovare, reutilizare si modernizare a EEE se poate facilita promovarea economiei circulare, prin asigurarea unui

nivel ridicat de protectie a sanatafii umane si a mediului.

Protocolul UE pentru gestionarea de?eurilor din constructii si demolari

Protocolul include bune practici la nivelul UE, o prezentare generala a definitiilor ?i o lista de verificare pentru

practicieni.
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Adoptarea ,, pachetului de?eurilor electrice si electronice" (EU, 2018) cu referire Tn special la:

(i) stabilirea unei metodologii comune pentru calcularea ponderii echipamentelor electrice si electronice (EEE)

introduse pe piata nationala m fiecare stat membru si a unei metodologii comune pentru calcularea cantitatii de

de^euri de EEE generate Tn fiecare stat membru;

(ii) raportul privind revizuirea domeniului de aplicare al Directivei 2012/19/UE privind DEEE si reexaminarea

termenelor limita pentru atingerea obiectivelor de colectare si privind posibilitatea stabilirii unor objective

individuale de colectare pentru una sau mai multe categorii de echipamente electrice si electronice echipament

din anexa III la directiva;

(iii) raportul privind reexaminarea obiectivelor de recuperare a DEEE, privind eventuala stabilire a unorobiective

separate pentru DEEE care urmeaza sa fie pregatite pentru reutilizare $i reexaminarea metodei de calcul a

obiectivelor de recuperare prevazute la articolul 11 alineatul (6) din Directiva 2012/19 / UE privind DEEE;

(iv) raportul privind exercitarea competentei de a adopta acte delegate conferite Comisiei Tn temeiul Directive!

DEEE.

Tot ca parte a cadrului european vizand tranzitia catre economia circulara pot fi mentionate reglementarile

privind proiectarea ecologica (Directiva 2009/125/CE $i reglementarile verticale subsecvente), inclusiv

Comunicarea Comisiei - Planul de lucru pentru proiectarea ecologica pentru perioada 2016-2019. 35

Planul de actiune privind economia circulars - (COM(2018)32)

Planul de acfiune privind economia circulara are ca obiective: facilitarea reciclarii ?i cre?terea gradului de utilizare

a materiilor prime secundare si Tnlocuirea substantelor chimice care prezinta motive de Tngrijorare, reducerea

prezenfei acestora ?i Tmbunatatirea trasabilitatii acestora. Interfafa dintre politica privind de?eurile si cea privind

substanfele chimice, a fast perceputa de multe ori ca fiind antagonica9. Pentru ca deseurile sa poata fi

considerate noi resurse, acestea trebuie sa mdeplineasca a$a-numitele ,, criterii privind Tncetarea statutului de

deseu" (EoW). Alinierea normelor tehnice este esenfiala pentru evitarea situatiilor cand acelasi material, care

confine o substanfa periculoasa, poate fi clasificat ca fiind periculos sau nepericulos, Tn functie de statutul de

de$eu sau de produs.

De multe ori se Tntampla sa nu existe un acces facil la informatiile privind compozitia bunurilor devenite deseuri,

jar companiile care gestioneaza deseurile nu stiu daca pot exista materiale contaminate. Au fast Tnregistrate

cazuri cand produsele fabricate legal puteau confine o substanta sau mai multe, care ulterior au fast interzise. In

aceasta situatie ne confruntam cu problema ,, substantelor mo$tenite", care reprezinta un adevarat obstacol

pentru economia circulara.

Punerea m aplicare a pachetului de masuri privind economia circulars: optiuni pentru abordarea interfefei dintre

legile privind substanfele chimice, produsele si de^eurile - COM(2018)
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Acest cadru aduce m prim plan existenfa unor substante chimice care pot fi obstacole tehnice pentru reciclarea

si reutilizarea de^eurilor, a unor substante care pot fi periculoase pentru mediu $i pentru oameni. Din pacate,

aceste substance pot fi prezente in produsele vandute Tnainte de intrarea m vigoare a restrictiilor, putand Tnca

sa fie gasite Tn fluxurile de reciclare. Tn acest sens, se are in vedere cre$terea gradului de accesibilitate a

informafiilor privind prezenfa substantelorTn deseuri, promovarea de cicluri de materiale netoxice, armonizarea

normelor UE privind Tncetarea statutului de deseu $i a celor Tn baza carora se decide care sunt de?eurile $i

substanfele chimice periculoase.

Tot tn decursul anului 2018 a fost publicat, de catre Comisia Europeana, asa numitul mini-pachet de economie

circulars compus din:

. strategie europeana pentru materialele plastice mtr-o economie circulara - (COM(2018) 28

Tn ianuarie 2018, a fast adoptata prima strategic la nivel european privind materialele plastice, ca parte a

eforturilor comune de a realize obiectivul ca, pana Tn 2030, toate ambalajele din plastic sa fie recidabile

contribuind astfel la tranzifia catre o economie mai circulara.

. Un cadru de monitorizare pentru economia circulara - COM(2018)

Cadrul propus are Tn vedere masurarea progresului catre o economie circulara dintr-o perspectiva

multidimensionala pe toata durata ciclului de viata al resurselor, produselor $i serviciilor. Tn acest sens, sunt

propu?i zece indicatori grupafi Tn patru etape, dupa cum urmeaza: (1) productie si consum, (2) gestionarea

de$eurilor, (3) materii prime secundare $i (4) competitivitate $i inovafie. Cadrul aduce m prim-plan rolul analizei

fluxului de materiale Tn urmarirea progresului in direcfia economiei circulare, dar acorda o importanta deosebita

si competitivitafii $i inovarii.

. Directiva (UE) 2018/851 de modificare a Directive! 2008/98/CE privind de^eurile

Prin intermediul noii directive adoptate la 30 mai 2018, statele membre sunt invitate sa ia masuri pentru

reducerea de^eurilor alimentare m fiecare etapa a lanfului de aprovizionare cu produse alimentare, sa

monitorizeze nivelurile de de^euri alimentare f isa raporteze progresele Tnregistrate.

Alte prevederi relevante pentru economia circulara arfi urmatoarele:

- definitii pentru bio-de$euri si de$euri alimentare, valorificare materiala, etc;

- utilizarea de instrumente economice si alte masuri pentru aplicarea ierarhiei defeurilor de tipul taxelor de

eliminare a deseurilor prin depozitare $i taxele de incinerare, schemelor de plata Tn functie de cantitatea de

deseuri generata, schemele de raspundere extinsa a producatorilor, facilitarea donatiilor de alimente,

stimulentele acordate autoritatilor locale sau alte instrumente $i masuri adecvate. De asemenea, sunt Tncurajate

dezvoltarea, producerea, comercializarea $i utilizarea produselor $i componentelor de produse adaptate unei

utilizari multiple, care contin materiale reciclate, sunt durabile din punct de vedere tehnic, reparabile.

- promovarea utilizarii durabile a resurselor si a simbiozei industriale.
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Statele membre sunt invitate sa ia masuri pentru a facilita recunoasterea ca subprodus a unei substanfe sau a

unui object care rezulta dintr-un proces de producfie al carui obiectiv principal nu este producerea respectivei

substanfe sau a respectivului object, Tn cazul Tn care conditiile armonizate stabilite la nivelul Uniunii sunt

respectate.

- atentie deosebita este acordata prevenirii generarii de deseuri, care este considerata cea mai eficace modalitate

de a Tmbunatati utilizarea eficienta a resurselor $i de a reduce impactul de?eurilor asupra mediului. Tn acest sens,

promovarea modelelor de productie $i consum durabile poate contribui m mod semnificativ la prevenirea

generarii deseurilor. Statele membre sunt invitate sa aiba Tn vedere indicatori $i objective calitative sau

cantitative pentru zona de preventie, precum $i o mai buna informare a factorilor interesafi.

- sprijinirea unei bioeconomii sustenabile.

Prin intermediul noului Pachet de Economic Circulara se propune o abordare integrata $i intercorelata de-a

lungul mtregului ciclu de viata al produselor, mcepand de la proiectarea ecologica $i terminand cu stadiul de

de?eu.

Atat la nivel european, cat si national, provocarile legate de implementarea ?i monitorizarea economiei

circulare tin de necesitatea de actualizarea legislafiei nationale, Tncurajarea factorilor interesafi pentru

dezvoltarea de standarde pentru acele tipuri de fluxuri de deseuri care necesita norme (ex. de$eurile din

construcfii si demolari, compost, de$euri alimentare, etc. ). Unele tinte sunt stimulante ?i necesita abordari

inovatoare atat la nivel european, cat $i national cum ar fi cazul deseurilor alimentare care au prevazute o tinta

indicativa de reducere a de$eurilor alimentare la nivetul Uniunii de 30% pana m 2025 y de 50% pana m 2030.

De asemenea, o atentie deosebita trebuie acordata interferentei dintre legislatia de produs, de reglementare a

substanfelor chimice, a de$eurilor din plastic sau a celor marine, care necesita Tmbunatatirea metodologiei de

dezvoltare integrata, respectiv a sistemului electronic de colectare a datelor.

Realizarea planului de acfiune pentru economie circulara va necesita un angajamentde politica publica la nivel

national, ce va implica un proces extins de consultare a factorilor interesafi Tn vederea identificarii

oportunitatilor de dezvoltare de afaceri durabile, respectiv de promovare a utilizarii eficiente a resurselor.

1.3. 1.2. Cadrul national - demersuri preliminare m directia economiei circulare ?i a economiei verzi

La nivel national, mcepand din anul 2008, Romania are Tn vigoare Strategia Nationals pentru Dezvoltare Durabila

o Romaniei Orizonturi 2013-2020-2030 (Ministerul Mediului §i Dezvoltarii Durabile, 2008). Tn cadrul acestui

document strategic, se face referire la obiectivul privind ,,promovarea unor practici de consum §i productie

sustenabile". Pentru anul 2020, Strategia Nationals pentru Dezvoltare Durabila a Romaniei Orizonturi 2013-

2020-2030, propune ca obiectiv national ,,decuplarea cre?terii economice de degradarea mediului prin

9
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inversarea raportului dintre consumul de resurse §i crearea de valoare adaugata §i apropierea de indicii medii de

performanta ai UE privind sustenabilitatea consumului §i productiei".

Tot pentru anul 2020, ca obiectiv national de dezvoltare durabila se are Tn vedere ,,atingerea nivelului mediu

actual al farilor UE la parametrii principali privind gestionarea responsabila a resurselor naturale". Tn prezent, nu

exists niciun raport cu privire la stadiul implementarii Strategiei Nationale pentru Dezvoltare Durabila a Romaniei

orizonturi 2013-2020-2030.

Printre elementele vazute ca stimuli ai dezvoltarii durabile au fast mentionafi: introducerea tehnologiilor

ecologice $i stimularea eco-inovatiei, achizitiile publice ecologice, dar si adoptarea de reglementari ,, privind

introducerea m bugetele de venituri $i cheltuieli §i Tn situatiile financiare ale operatorilor economici a

indicatorului ,, productivitatea resurselor". Ca obiectiv pentru anul 2030, Strategia a propus: ,, apropierea de

nivelul mediu realizat la acea data de farile membre UE din punctul de vedere al productiei §i consumului

durabile".

Este o recomandare pentru introducerea Tn viitor a acestui indicator. Tn prezent nu se gase?te m vreo

reglementare nationals.

Mai multe detalii cu privire la setul de indicatori de dezvoltare durabila la nivel national §1 teritorial pot fi

consultate la adresa: http://www.insse. ro/cms/ro/content/indicatori-de-dezvoltare-durabila.

*lndicatori de Dezvoltare Durabila Teritoriala m Romania (IDDT): indicatorii prezenfi m baza de date au
fast identificafi atat m urma analizei indicatorilor existent dezvoltati si utilizati de catre Eurostat sou m alte
documents si studii de politici ale UE, cat ?/" o Strategiaei Nationale de Dezvoltare Durabila. Asadar, acedia
urmaresc obiectivele tinta si modalitatile de acfiune la orizontul anilor: 2013, 2020, 2030, stabilite prin Strategia
Nationala de Dezvoltare Durabila si sunt construifi pe baza informafiilor care sunt disponibile m Institutul
National de Statistica, Ministerul Mediului si Padurilor fi institutiile m subordinea sou coordonarea acestuia ?/ o
metodologiilor care sunt armonizate cu cele ale Uniunii Europene.

Functionalitatea indicatorilor consta atat m mtelegerea coeziunii teritoriale prin masurarea implementarii
obiectivelor prezentate m strategic, cat fi m informarea ?/' sprijinirea elaborarii politicilor cu privire la dezvoltarea
durabila la nivel teritorial.

Baza de date (IDDT) include 46 de indicator!, cu seriile de date disponibile mcepand din anul 2005,
structurati pe zece teme, astfel:

1. Societatea cunoafterii si dezvoltarea economics fi sociala -18 indicatori
2. Consumul fi producfia durabile - 9 indicatori
3. Transport - 2 indicatori

4. Conservarea $i gestiunea resurselor naturale - 3 indicatori
5. Sanatatea publica - 5 indicatori
6. Nivel de trai - 2 indicator!

7. Coeziunea sociala si teritoriala - 3 indicatori

8. Buna guvernare - 2 indicator!
9. Turism -1 indicator

10. Utilitate publica de interes local -1 indicator
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Referitor la managementului integrat al de$eurilor, obiectivul avut Tn vedere face referire la trecerea ,, de la

depozitarea defeurilor la colectarea selectiva ?/ valorificarea mtr-o proportie mai mare a de^eurilor reciclabile,

inclusiv prin transformarea de^eurilor organice m compost, fi utilizarea exclusiva, pentru mediul urban, a
depozitelor ecologice".

Directiva cadru 2008/98/CE privind deseurile a fast transpusa prin Legea 211/2011 privind regimul deseurilor. Tn

ceea ce priveste de?eurile post-consum, Romania a transpus integral acquis-ul comunitarmca din perioada de

preaderare. Actele normative au suferit de-a lungul timpului diverse actualizari, modificari, Tnlocuiri/abrogari. Tn
prezent:

. Directiva 94/62/CE privind ambalajele ?i de?eurile de ambalaje cu modificarile si completarile ulterioare este

transpusa prin Legea nr. 249/2015 privind modalitatea de gestionare a ambalajelor si de$eurilorde ambalaje;

. Directive 2012/19/UE privind de?eurile de echipamente electrice $i electronice este transpusa prin Ordonanfa

de Urgenfa nr. 5/2015 privind de?eurile de echipamente electrice si electronice;

. Directiva 2000/53/CE privind vehiculele scoase din uz este transpusa prin Legea nr. 212/2015 privind
modalitatea de gestionare a vehiculelor si a vehiculelor scoase din uz;

. Directiva 2006/66/CE privind bateriile si acumulatorii $j de^eurile de baterii $i acumulatori este transpusa prin

Hotararea Guvernului nr. 1132/2008 privind regimul bateriilor ?i acumulatorilor si al deseurilor de baterii si
acumulatori;

. Ordonanfa de urgenta nr. 74/2018 pentru modificarea $i completarea Legii nr. 211/2011 privind regimul

de$eurilor, a Legii nr. 249/2015 privind modalitatea de gestionare a ambalajelor ?i a de$eurilor de ambalaje $i a

Ordonantei de urgenta a Guvernului nr. 196/2005 privind Fondul pentru mediu;

Documentele programatice privind gestionarea de$eurilor sunt reprezentate de: Planul National de Gestionare

a De§eurilor (PNGD) aprobat prin HG nr. 942/20. 12. 2017 $i care a fast elaborat pe baza Strategiei Nationale de

Gestionare a Deseuriloraprobata prin HG nr. 870/2013, instrumente de baza pentru implementarea politicii UE.

Prin aderarea Tn 2007 la Uniunea Europeana, Romania si-a asumat atingerea Tn mod gradual a unor objective Tn

ceea ce prive?te colectarea selectiva, reciclarea, valorificarea si depozitarea deseurilor. Tn pofida angajamentelor

asumate, Romania are m prezent un sistem de gestionare a de§eurilor bazat Tnca Tn mare parte pe depozitare. Tn

prezent, se Tnregistreaza o serie de dificultati, Romania avand cea mai mare rata de depozitare a de§eurilor din
UE (72%) care este cu mult peste media UE de 25, 6%.

Ca parte a evolutiei viitoare, Romania s-a angajat pentru promovarea unei politici publice m directia economiei

circulare adoptand Hotararea Senatului nr. 3 din 2016 cu privire la Pachetul privind Economia Circulara. Prin

intermediul acestei abordari se dore?te continuarea eforturilor pentru solutionarea problematicii de?eurilor.

Cadrul economiei circulare la nivelul Romaniei se poate extinde ?i la alte zone conexe acestei abordari, cum ar
fi:
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(i) zona deseurilor miniere

(ii) zona compostului - are un potential mare pentru zona economiei circulare si necesita actualizarea legislatiei.

(iii) zona namolurilor de la stafiile de epurare - are un potential mare din punct de vedere al economiei circulare,

acestea putand fi utilizate atat Tn agricultura, cat si pentru valorificare energetica. In prezent, O. M. nr. 95 din

12.02.2005 privind stabilirea criteriilor de acceptare y a procedurilor preliminare de acceptare a de?eurilor la

depozitare §i lista nationala de de^euri acceptate Tn fiecare clasa de depozit de de§euri clasifica aceste tipuri de

namoluri Tn de$euri nepericuloase, admise la depozitare.

Prin legea nr. 211/2011 privind regimul de$eurilor se mentioneaza ca namolurile de la statiile de epurare

netratate sau improprii pentru folosinta agricota sunt clasificate ca de$euri periculoase $i nu pot fi depozitate.

Conform PNGD, gestionarea namolurilor la nivelul fiecarui judef, este reglementata de Strategiile de gestionare

a namolurilor, elaborate Tn cadrul proiectetor finanfate prin POS Mediu §i Tn curs de actualizare Tn cadrul

proiectelorfinantate prin POIM.

(iv) zona deseurilor alimentare reprezinta o arie emergenta economiei circulare din perspectiva preventiei si

diminuarii cantitatilorgenerate. La nivel national exista legea nr. 217/2016 privind diminuarea risipei alimentare,

care necesita Tnsa norme de implementare, respectiv realizarea unui standard de definire clara a criteriilor de

Tncetare a statutului de de$eu $i transformarea in produs secundar, care poate fi compostat si utilizat ulterior Tn

agricultura sau pentru obfinera biogazului. Aspectele care fin de partea de donafii trebuie sa fie bine

reglementare Tn ceea ce prive$te aspectele legate de siguranta alimentara, sanatatea umana etc. De asemenea,

o versiune actualizata a legii artrebui sa includa $i partea de preven^ie a generarii de^euriloralimentare.

In ceea ce prive?te zona economiei verzi, Romania a implementat la nivel national o serie de acte normative

relevante pentru acest domeniu, ce realizeaza sinergii cu economia circulara, cum arfi:

- Directiva 2012/27/UE privind eficienta energetica prin intermediul Legii nr. 160/2016 pentru modificarea §i

completarea Legii nr. 121/2014 privind eficienta energetica;

- Directiva 2009/125/CE de instituire a unui cadru pentru stabilirea cerintelortn materie de proiectare ecologica

aplicabile produselor cu impact energetic, cu completarile ?i modificarile ulterioare transpusa prin HG nr.

55/2011, cadrul fiind completat si de HG nr. 580/2011 ?i HG 1090/2013. Prin intermediul acestor reglementari

se urmareste realizarea de catre consumatorii finali a unei economii de energie de 1, 5 %Tn perioada 1 ianuarie

2014-2020.

- Ordonanta de urgenta nr. 24/2017 privind modificarea $i completarea Legii nr. 220/2008 pentru stabilirea

sistemului de promovare a producerii energiei din surse regenerabile de energie si pentru modificarea unor acte

normative (Directive 2009/28/CE - promovarea utilizarii energiei din surse regenerabile).

- Decizia nr. 200/2003 de stabilire a unor criterii ecologice revizuite de acordare a etichetei ecologice comunitare

pentru detergentii de rufe si de modificare a Deciziei nr. 1999/476/CE cu modificarile ?i completarile ulterioare.
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- Hotararea nr. 739/2016 pentru aprobarea Strategiei nationale privind schimbarile climatice si cresterea

economics bazata pe emisii reduse de carbon pentru perioada 2016-2020 $i a Planului national de actiune pentru

implementarea Strategiei nafionale privind schimbarile climatice $i cre$terea economica bazata pe emisii reduse

de carbon pentru perioada 2016-2020.

- Hotararea nr. 594/2018 privind Strategia Nationala pentru Locuri de Munca Verzi 2018 - 2025 include Tntre

sectoarele cu potential de creare a locurilor de munca si zona managementului de$eurilor.

- Ordinul nr. 1068/1652/2018 pentru aprobarea Ghidului de achizitii publice verzi care cuprinde cerintele

minime privind protecfia mediului pentru anumite grupe de produse si servicii ce se solicita la nivelul caietelor

de sarcini.

1.3.2 Potenfialul economiei circulare la nivel european si national

Economia circulara $i potentialul ei de a genera noi resurse, de a crea noi oportunitati $i modele de afaceri

durabile, a ca?tigat o atentie deosebita, regasindu-se pc agenda autoritatilor publice, a mediului de afaceri, a

institutelor de cercetare ?i a organizatiilor non-guvernamentale. Pastrarea, respectiv recircularea materiilor

prime, a resurselor secundare m cat mai multe cercuri de productie este un obiectiv inclus m politicile $i planurile

strategice ale mediului privat si public. Dintr-o abodare simplista, implementarea economiei circulare vizeaza Tn

principal doua domenii, cu probleme specifice: industrial/profesional $i domeniul rezidential/municipal. La un

anumit nivel, acestea sunt interdependente ?i se influenteaza sinergic (de ex. : proiectarea pentru o mai buna

reparabilitate/reutilizare a produselor poate face mai u$oara atat reutilizarea, cat $i reciclarea la sfarsitul duratei

de utilizare).

Tn ceea ce priveste obiectivele de politica pentru perioada, la nivelul anului 2019, acestea sunt orientate spre

nevoile specifice de dezvoltare ale regiunii $i sunt conforme $i cu documentele programatice elaborate de

Ministerul Dezvoltarii Regionale $i Administratiei Publice.

Acestea sunt:

. OP 1 - o Europa mai inteligenta prin promovarea transformarii economice inovatoare $i inteligente

(i) consolidarea capacitatilor de cercetare si inovare y a utilizarii tehnologiilor avansate;

(ii) culegerea beneficiilor digitalizarii pentru cetafeni, companii $i guverne

(iii) consolidarea cresterii si a competitivitatii IMM-urilor

(iv) dezvoltarea abilitatilor pentru spedalizare inteligenta, pentru tranzitie industriala ?i antreprenoriat

. OP 2 - o Europa mai ecologica, cu emisii reduse de carbon, prin promovarea tranzifiei energetice curate

si echitabile, a investitiilor ecologice Tn domeniile apelor, a economiei circulare, a adaptarii climatice si a

prevenirii $i gestionarii riscurilor $i (i) promovarea masurilor de eficienta energetica

(ii) promovarea energiei regenerabile
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(iii) dezvoltarea de sisteme inteligente de energie, refele ?i stocare la nivel local

(iv) promovarea adaptarii la schimbarile climatice, prevenirea riscurilorsi rezistenta la dezastre

(v) promovarea unei gestionari durabile a apei;

(vi) promovarea tranzifiei catre o economic circulara;

(vii) consolidarea biodiversitatii, a infrastructurii ecologice m mediul urban si reducerea poluarii;

OP 3 - o Europa mai conectata prin sporirea mobilitatii si a conectivitatii regionale in domeniul TIC

(i) Tmbunatafirea conectivitatii digitate;

(ii) dezvoltarea durabila a retelelor TEN-T, rezistenta la schimbarile climatice, inteligenta, sigura si

intermodala;

(iii) dezvoltarea mobilitatii nafionale, regionale si locale durabile, flexibile $i intermodale, rezistenta la

schimbarile climaterice, indusiv Tmbunatatirea accesului la TEN-T si la mobilitatea transfrontaliera;

(iv) promovarea mobilitatii urbane multimodale durabile;

OP 4 - "o Europa mai sociala care pune m aplicare Pilonul European al Drepturilor Sociale"

(i) sporirea eficientei pietelor fortei de munca $i a accesului la locuri de munca de calitate,

prin dezvoltarea inovarii si a infrastructurii sociale

(ii) Tmbunatatirea accesului la servicii incluzive $i de calitate Tn educatie, instruire si mvatarea pe tot

parcursul vietii prin dezvoltarea infrastructurii;

(iii) sprijinirea integrarii socioeconomice a comunitatilor marginalizate, a migrantilor ?i a grupurilor

defavorizate, prin masuri integrate, inclusiv m domeniul locuintelor $i al serviciilor sociale;

(iv) asigurarea accesului egal la asistenfa medicala prin dezvoltarea infrastructurii, inclusiv a asistenfei

medicale primare;

OP 5 - "o Europa mai aproape de cetateni prin Tncurajarea dezvoltarii durabile $i integrate a zonelor urbane,

rurale $i de coasta $i a initiativelor locale"

(i) promovarea dezvoltarii integrate sociale, economice ?i de mediu, a patrimoniului cultural

?i a securitafii Tn zonele urbane;

(ii) Tncurajarea dezvoltarii locale integrate sociale, economice $i de mediu, a patrimoniului

cultural si a securitatii, inclusiv pentru zonele rurale si de coasta, inclusiv prin dezvoltarea

locals condusa de comunitate.

Un alt document programatic important este Strategia de Specializare Inteligenta a regiunii Sud Muntenia.

Aprobata Tn 2015, aceasta a fast elaborata conform Ghidului pentru elaborarea Strategiilor de cercetare si

inovare pentru specializare inteligenta, Dominque Foray&CO. Strategia are rolul de a sprijini acele sectoare m

care economia regionala este competitiva pe piefele globale, schimband §i modernizand modelele de productie
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existente. Strategia regiunii Sud Muntenia contine un numar limitat de domenii de specializare, unul dintre

acestea fiind Bioeconomia: Dezvoltarea economiei circulare. Strategia este publicata pe platforma

htt s: s3 tatform. rc. ec. euro a.eu re ions ro31

Studiul "Tranzitia catre o economie circulara. De la managementul de$eurilor la o economie verde Tn Romania",

realizat de Institutul European din Romania Tn cadrul proiectului BIOREGIO, cu finantare din Programul Interreg

EUROPE, este un document de la care se poate pleca pentru realizarea analizei de la nivelul regiunii Sud

Muntenia. Metodologia utilizata m elaborarea acestui studiu poate fi aplicata si Tn cazul analizei la nivel regional.

1.4. Contextul specific al contractului

Tn calitate de organism neguvernamental, de utilitate publica, care activeaza m domeniul dezvoltarii

regionale, Agenda pentru Dezvoltare Regionala Sud Muntenia desfa?oara o ampla activitate Tn scopul elaborarii

strategiilor de dezvoltare economico-sociala. Una dintre atribufiile ADR Sud Muntenia, statuate prin lege, o

constituie elaborarea strategiilor, planurilor$i programelor de dezvoltare regionala.

Tntrucat activitatea de dezvoltare $i implementare proiecte este bazata pe principiul parteneriatului atat

la nivelul elaborarii, cat ?i al deciziei, acest proces solicita o implicare constanta si sustinuta din partea actorilor

regional! cu atributii in dezvoltarea locala $i regionala.

Planul de actiune Tn domeniul economie circulare, Tn principal pentru IMM-urile din agricultura $i

industrie alimentara din regiunea Sud Muntenia, va fi un document ce va fi corelat $i cu un alt document

programatic important care este Strategia de Specializare Inteligenta a regiunii Sud Muntenia.

Aceasta din urma are rolul de a sprijini acele sectoare m care economia regionala este competitiva pe

piefele globale, schimband §i modernizand modelele de productie existente. Astfel, un numar limitat de prioritati

au fast selectate spre a primi finanfare, Tn functie de atuurile definute, de avantajele sale competitive §i de

potenfialul unui impact de durata, unul dintre acestea fiind bioeconomia: dezvoltarea economiei circulare.

1.5. Justificarea necesitafii serviciilor de elaborare/sprijin Tn vederea mtocmirii planului de actiune al

ADR Sud Muntenia Tn cadrulul proiectului SinCE-AFC ,,Consolidarea spiritului antreprenorial al IMM-urilor din

lantul agroalimentar m tranzitia catre economia circulars ".

Elaborarea planului mai sus mentionat, reprezinta cea mai buna metoda de sprijinirea

antreprenoriatului IMM-urilor din lantul agroalimentar ( agricultura si industrie alimentara) Tn tranzitia catre
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economia circulara. Principalul impact a§teptat este acela de trecere cu succes la economia circulara Tn

agricultura si industria alimentara, reusind chiar sa schimbe §i sa modernizeze procesele de producfie.

Implicarea actorilor regionali relevant Tn acest proces se poate realiza prin intermediul unui sistem

deschis care sa implice toate parole interesate §i care sa reprezinte un proces bazat pe parteneriat $i consultare

publica.

2. OBIECTIVUL, REZULTATUL $1 ACTIVITATILE CONTRACTULUI

2.1. Obiectivul principal este acela de a ob^ine servicii de elaborare/sprijin Tn vederea mtocmirii planului de

acfiune al ADR Sud Muntenia m cadrulul proiectului S'mCE-AFC ,, Consolidarea spiritului antreprenorial al IMM-

urilor din lanful agroalimentar m tranzifia catre economia circulara ".

Totodata va fi investigat impactul investitiilorfinantate prin proiectele subscrise Planului de Dezvoltare Regionala

Tn agricultura $i industrie alimentara Tn perioada 2014-2018/2019, va fi analizat potentialul economiei circulare

din regiunea Sud Muntenia Tn agricultura $i domeniul industriei alimentare, vor fi identificate bune practici m

domeniul economiei circulare Tn sectorul agro-alimentar tn Romania $i vor fi formulate concluzii $i recomandari

m vederea Tntocmirii planului de acfiune at ADR Sud Muntenia Tn cadrulul proiectului SinCE-AFC ,, Consolidarea

spiritului antreprenorial al IMM-urilor din lanful agroalimentarTn tranzifia catre economia circulara".

Expertul extern va participa la toate Tntalnirile ADR Sud Muntenia organizate Tn Romania Tn cadrul proiectului,

astfel, acesta va furniza un sprijin integrat pentru fundamentarea Planului de actiune al proiectului SinCE-AFC.

2.2. Rezultatele contractului sunt serviciile de elaborare/sprijin m vederea mtocmirii planului de actiune al ADR

Sud Muntenia Tn cadrulul proiectului S\nCE-MC,, ConsolidareaspirituluiantreprenorialallMM-urilordin lanful

agroalimentar fn tranzifia catre economia circulars".

Unul dintre rezultate va fi un Studiu ce va fi elaborat ?i va contine urmatoarele sectiuni:

Impactul investitiilor finantate prin proiectele subscrise Planului de Dezvoltare Regionala Tn

agricultura $i Industrie alimentara Tn perioada 2014-2018/2019;

Analiza si potentialul economiei circulare din regiunea Sud Muntenia m agricultura si domeniul

industriei alimentare;

Bune practici Tn domeniul economiei circulare in sectorul agro-alimentarm Romania si cele
prezentateTn cadrul consortiului proiectului;
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Concluzii si recomandari Tn vederea Tntocmirii planului de actiune al ADR Sud Muntenia Tn cadrulul

proiectului SinCE-AFC ,, Consolidarea spiritului antreprenorial al IMM-urilor din lanful agroalimentar

m tranzitia catre economia circulars".

Un alt rezultatTI va reprezenta participarea expertului extern la Tntalnirea consortiului proiectului din

Romania (septembrie 2020), precum si la doua mtalniri locale ale actorilor relevanti din regiunea Sud

Muntenia, care vor avea toe la Calarasi.

Documentele finale vor fi prezentate Autoritatii Contractante in timba romana, atat pe format de hartie,

cat $i pe suport electronic, iar rezumatul studiului Tn romana $i engleza, atat pe format de hartie, cat §i pe suport

electronic.

2.3. Activitatile contractului

1. Managementul contractului;

2. Analiza documentara - analiza cantitativa (cercetarea de birou), analiza calitativa (cercetarea de teren),

prelucrarea datelorstatistice $i administrative, realizarea detabele, interpretareatabelelor§i compilarea

informafiilor;

3. Participarea la mtalnirea consortiului proiectului Romania precum $i la doua Tntalniri locale ale actorilor

relevanfi din regiunea Sud Muntenia, care vor avea loc la Calara^i.

4. Elaborarea Studiului final Tn limba romana (contine 4 sectiuni) si a rezumatului Tn limba romana $i limba

engleza.

3. SUPOZITII ?1 RISCURI

3.1. Supozitii

. Nu vor avea loc schimbari ale cadrului institutional §i legislativ care sa afecteze obiectivul §i rezultatele

studiului;

. Existenfa unor date §i indicatori de monitorizare corecte, complete §i validate.

3.2. Riscuri

In general, riscurile sunt acelea asupra carora managementut trebuie sa T$i concentreze m mod

fundamental atentia si cele mai mari eforturi. Autoritatea Contractanta dore^te ca pe parcursul derularii
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contractului sa existe o urmarire a riscurilor identificate $i evaluate, astfel Tncat periodic sa se faca analize privind

modul m care sunt respectate masurile de prevenire si combatere a acestor potenfiale riscuri.

Riscurile identificate la nivelul Caietului de Sarcini sunt:

. Lipsa de cooperare institutionala §i comunicare ineficienta;

. Tntarzieri pe parcursul derularii procedurii de atribuire din cauza eventualelor contestafii 5i aprobarilor

necesare pentru documente, care pot afecta demararea la timp a serviciilor;

. Absenfa 5i/sau inconsistenta unor date §i informatii relevante pentru elaborarea studiului.

In cadrul propunerii tehnice, ofertantii vor identifica, descrie si argumenta riscurile care pot afecta

execufia contractului ?i totodata vor propune recomandari de reducere/eliminare a riscurilor identificate atatm

Caietul de Sarcini, cat $i a riscurilor relevante identificate suplimentar, privind executia activitatilor si atingerea

obiectivelor $i rezultatelor.

5. SFERA DE ACTIVITATE A CONTRACTULUI

4. 1. Sfera de cuprindere teritoriala

Zona geografica acoperita este reprezentata demtregul teritoriu al regiunii de dezvoltare Sud Muntenia,

cujudefele componente, respectiv: Arge§, Calara§i, Dambovita, Giurgiu, lalomita, Prahova §i Teleorman.

4.2. Activitafile specifice vizeaza:

1. Managementul contractului:

l. l. Tntalniri periodice cu echipa ECC

1.2. Realizarea Raportului Preliminar, lntermediar?i a Raportului final

2. Analiza documentara:

2. 1. Analiza cantitativa (cercetarea de birou):

. Conspectarea literaturii de specialitate Tn domeniu economiei circulare m agricultra fi industrie

alimentara. (studii, rapoarte, analize, strategii, metodologii etc. );
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. Actualizarea datelor statistice $i administrative relevante, aferente perioadei 2014-2018/2019 de

la nivelul celor 7 judefe, astfel Tncat sa fie tratate toate cerinfele ce rezulta din obiectivele

contractului; interpretarea tabeletor§i compilarea informatiilor;

. 2. 2. Prelucrarea si interpretarea datelor (Analiza calitativa)

3. Stabilirea criteriilor de selectie a ideilor de project ce urmeaza a fi identificate m cadrul Focus grupului de

descoperire antreprenoriala(EDP), pentru a se facilita constituirea unei baze de date cu potenfiali beneficiari din

regiune ce va fi gestionata de Autoritatea Contractanta.

4. Participarea expertului extern la Tntalnirea consortiului proiectului din Romania , precum y la doua mtalniri

locale ale actorilor relevant! din regiunea Sud Muntenia, care vor avea loc la Calarasi.

5. Elaborarea studiului tn vederea intocmirii planului de actiune al ADR Sud Muntenia Tn cadrul proiectului SinCE-

AFC ,, Consolidarea spiritului antreprenorial al IMM-urilor din lantul agroalimentar fn tranzitia catre economia

circulars "

Analiza se va realiza pe doua niveluri:

. Judefean, evidentiind particularitatile, nevoile 5! potentialul fiecarui judet al regiunii;

. Regional, pentru a sublinia trasaturile §j tendintele regionale de dezvoltare, m comparatie cu alte regiuni

din Romania §i Uniunea Europeana.

Documentul ce va fi realizat, Tn vederea elaborarii planului de acfiune al ADR Sud Muntenia Tn cadrul proiectului

SinCE-AFC ,,Consolidarea spiritului antreprenorial al IMM-urilor din lanful agroalimentar in tranzitia catre

economia circulars ", va cuprinde:

Impactul investifiilor finanfate prin proiectele subscrise Planului de Dezvoltare Regionala Tn

agricultura $i Industrie alimentara Tn perioada 2014-2019.

Analiza si potenfialul privind tranzi^ia catre economia circulara din regiunea Sud Muntenia m

agricultura si domeniul industriei alimentare; sprijin Tn colectarea ideilor inovative privind tranzitia

catre economia circulara;

Bune practici Tn domeniul economiei circulare Tn sectorul agro-alimentann Romania si cele

prezentateTn cadrul consortiului proiectului;

Concluzii si recomandari Tn vederea Tntocmirii planului de actiune al ADR Sud Muntenia Tn cadrulul

proiectului SinCE-AFC//Conso//c/o/-eo spiritului antreprenorial al IMM-urilor din lantul agroalimentar

m tranzitia catre economia circulars"
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Agenda pentru Dezvoltare Regionala Sud Muntenia (Autoritatea Contractanta) va desemna o echipa de

experfi care vor oferi informatii §i lamuriri echipei Prestatorului. De asemenea, va pune la dispozitia Prestatorului

toate materialele de care dispune pana Tn acest moment cu privire la subiectele mentionate Tn Caietul de Sarcini.

Calitatea documentului final reprezinta raspunderea exclusiva a Prestatorului.

Documentele vor fi prezentate Tn format A4, iar fontul utilizat va fi ,, Calibri" de marime 11. Marginile

fiecarei pagini vor fi de 2, 5 cm dreapta §i 1, 5 cm stanga, iar spafiul dintre randuri va fi de un rand §i jumatate.

Toate versiunile vor fi prezentate atat pe suport de hartie, cat §i pe suport electronic, Tn formate de tip

,,. doc" (MS Word) §i ,,. pdf compatibile cu sistemele electronice ale Beneficiarului.

Versiunea finala, inclusiv anexele (editate color), vor fi redactate, pe suport de hartie, Tn limba romana.

Aceste documente finale vor fi transmise Tn format electronic, atat pc adresele de e-mail comunicate

Prestatorului de catre Autoritatea Contractanta, cat §1 pe suport magnetic.

4.3 Metodologia de elaborare a studiului

In realizarea studiului, Prestatorul va respecta principiul coerentei interne §i externe astfel meat sa nu existe

contradicfii cu privire la continutul documentului.

Studiul se va baza pe o abordare metodologica solida care va fi prezentata de Ofertantm propunerea sa

tehnica. In acest sens, Prestatorul va avea tn vedere:

5. Analiza cantitativa (Cercetare de birou)

Aceasta va implica studiul documentelor relevante ce vizeaza domeniul avut Tn vedere, ale noilor

orientari strategicem domeniul economiei circulare, precum y ale altordocumente sugerate de catre Autoritatea

Contractanta sau identificate de catre Prestator.

Din punct de vedere logistic, activitatea de colectare a datelor va presupune urmatoarele etape:

1. Elaborarea unei liste de date utile existente, necesare analizei;

2. Verificarea surselor posibile de colectare a datelor;

3. Analizarea calitatii, a disponibilitatii §i a complexitatii datelor;

4. Actualizarea tuturordatelor din toate sursele inclusiv rin transmiterea unor adrese oficiale catre

institu iile relevante;

5. Procesarea datelor colectate. Vor fi analizate datele ?i vor fi comparate cu valoarea medie de la nivel

regional, national ?i european;
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Prestatorul va analiza documentele relevante, pentru realizarea studiului. Tipurile de documente avute

Tn vedere se refera la:

Documentele programatice europene §i nafionale (se vor analiza eel pufin urmatoarele documente):

. Strategia Nafionala pentru Specializare Inteligenta a Romaniei pentru perioada 2014-2020;

. Platformele GDI: httDS://erris. gov. ro/index. DhD? si https://www. brainmap. ro/

. Programele operafionale ale Romaniei pentru perioada 2014-2020;

. Planul pentru Dezvoltare Regionala Sud Muntenia 2014-2020.

. Strategia de Specializare Inteligenta a regiunii Sud Muntenia, 2015

. Strategia Nationala pentru DEZVOLTAREA DURABILA a Romaniei 2030 Tn firmele din Romania (Etichetarea
ecologica europeana, Sistemul DE de management de mediu §i audit (EMAS), Achizitii publice verzi,
Managementul integrat al de§eurilor)

. Studiul "Tranzifia catre o economie circulara. De la managementul de$eurilor la o economie verde in

Romania", realizat de Institutul European din Romania m cadrul proiectului BIOREGIO

. Comunicarea Jnchiderea budei - un plan de acfiune al LIE pentru economia circulara" - (COM(2015) 614
final)

. Comunicarea ,, lnvestitiile mtr-o industrie inteligenta, inovatoare ?/" durabila - 0 strategie remnoita privind
politico industriala a UE" - (COM(2017) 479)

. Comunicarea Comisiei Europene ,, Rolul valorificarii energetice a deseurilor m economia circulara",

(COM(2017) 34 final)

. Directiva (UE) 2017/2102 de modificare a Directive! 2011/65/UE privind restricfionarea utilizarii anumitor
substance periculoase m echipamentele electrice fi electronice

. Planul de actiune privind economia circulars - (COM(2018)32)

. Directiva (UE) 2018/851 de modificare a Directivei 2008/98/CE privind defeurile

. Directiva 94/62/CE privind ambalajele si deseurile de ambalaje cu modificarile si completarile ulterioare este
transpusa prin Legea nr. 249/2015 privind modalitatea de gestionare a ambalajelor si deseurilor de ambalaje;

. Ordonanta de urgenta nr. 74/2018 pentru modificarea $i completarea Legii nr. 211/2011 privind regimul
de^eurilor, a Legii nr. 249/2015 privind modalitatea de gestionare a ambalajelor si a de$eurilor de ambalaje
si a Ordonantei de urgent a Guvernului nr. 196/2005 privind Fondul pentru mediu;

NOTA: Prestatorul poate sa propuna Autoritatii Contractante completarea listelor cu indicatori.

Toti indicatorii vor fi caracterizati comparativ cu media europeana, nationala §i regionata. In cazul m care

indicatorii nu sunt disponibili pentru tot intervalul de timp §i pentru toate nivelurile teritoriale, Prestatorul va

prezenta documente justificative de la toate institu iile abilitate.

b. Analiza calitativa (Cercetare de teren)

Activitatea va consta tn colectarea de informatii utilizand metode de investigare.

c. Prelucrarea datelor
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Ofertantul nu se va limita la prezentarea evolutiei indicatorilor aferenfi, ci va face §i o interpretare a

acestor indicatori, ai regiunii Sud Muntenia y ai celorlalte regiuni, precum §i m raport cu alte regiuni din UE. Vor

fi prezentate efectele §i vor fi identificate cauzele. Fiecare grafic va fi msotit de explicatii (cauze, efecte, context

national/ european, etc. ), dupa caz.

Toate tabelele care vor avea date/ informatii pe mai mult de o pagina vor fi prezentate m sectiunea de

anexe, prezentandu-se tn contextul documentului doar reprezentari grafice ale acestora Tmpreuna cu

interprets rea descriptiva a datelor.

In urma prelucrarii datelorvorfi elaborate:

- GRAFICE sau TABELE (acestea vor reflecta tendintele Tn evolutia economica la nivel judefean/ regional/

national/european)

5. MANAGEMENTUL$1 MONITORIZAREA CONTRACTULUI

5.1. Managementul contractului §i aspecte organizationale

ADR Sud Muntenia, Tn calitate de Autoritate Contractanta, va fi responsabila pentru administrarea

contractului. Beneficiarul rezultatelor acestui contract este ADR Sud Muntenia.

Responsabilitatea monitorizarii implementarii tehnice a contractului Ti revine, Tn numele Autoritatii

Contractante, Echipeide Coordonare a Contractului (ECC).

Echipa de Coordonare a Contractului (ECC) se constituie din Directorul Adjunct Dezvoltare $i Comunicare

$i patru experfi din cadrul aceluia§i serviciu §i este Tn principal responsabila cu coordonarea generala a

contractului, cu analiza §i monitorizarea progreselor obtinute pe fiecare faza a implementarii acestuia, precum

§i global, privind atingerea obiectivelor §i a rezultatelor contractului.

ECC se va reuni la fiecare Tntalnire de lucru, conform calendarului prezentat Tn Caietul de Sarcini. ECC

analizeaza §i aproba Raportul Preliminar, Intermediar §i Raportul Final de activitate al Prestatorului de indata ce

acesta corespunde tuturor prevederilor Ofertei Tehnice §i Caietului de Sarcini.

Reuniunile ECC vor fi organizate la sediul ADR Sud Muntenia.

Responsabilitatea pregatirii documentelor $1 a prezentarilor m cadrul reuniunilor ECC, precum §i a

oricaror altor masuri necesare pentru desfa§urarea acestor sedinfe, reprezinta responsabilitatea integrala §i

sarcina Prestatorului.

Documentafia, materialele de prezentare, precum y Rapoartele supuse dezbaterii ECC, vor fi transmise

de experfii Prestatorului, Autoritatii Contractante, pentru analiza y comentarii cu eel pufin 10 zile Tnaintea datei
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de organizare a reuniunilor. Membrii ECC vor urmari modul m care comentariile §i propunerile facute au fost

preluate, §i integrate dupa caz, m studiu/ documente.

Documentele §i materialele care urmeaza a fi pregatite pentru reuniunile ECC, precum §i orice alte

documente elaborate §i prezentate pe suport de hartie §i/sau pe suport electronic pe durata contractului vor fi

redactate Tn limba romana, Tntr-un format standard ?i numar de exemplare ce va fi agreat cu ECC §i Tntr-un sistem

electronic de editare compatibil cu sistemele Autoritatii Contractante.

Prestatorul va desemna o persoana de contact, competenta §i autorizata, care sa asigure pe toata durata

de implementare a contractului legatura permanenta cu Autoritatea Contractanta. Aceasta persoana de contact

va exercita, m numele Prestatorului, autoritatea exclusiva a acestuia Tn toate problemele tehnice, financiare §i

administrative legate de implementarea de zi cu zi a contractului.

Independent de cele de mai sus, sarcina §i responsabilitatea integrala privind coordonarea,

managementul §i implementarea acestui contract Tn conditiile mentionate Tn Caietul de Sarcini, Ti revine

Prestatorului §i echipei sale de exper^i.

5.2. Monitorizarea contractului

Prestatorul va menfine permanent legatura cu Autoritatea Contractanta, prin Tntalniri directe pentru a-1

informs §i consults Tn legatura cu stadiul §i continutul lucrarii.

In cadrul acestonntalniri vorfi prezentate urmatoarele documente:

5. Ra ortul Preliminar - Tn decurs de maxim 1 luna de la data de Tncepere a activitatilor contractului.

Structura raportului preliminar va avea un numar minim de sectiuni (a se vedea anexa ,, Structura

raportului preliminar").

Raportul Preliminar va fi supus aprobarii Autoritatii Contractante. Tn situatia Tn care Raportul

Preliminar nu este aprobat, Autoritatea Contractanta are dreptul de a rezilia contractul.

6. Ra ortul Intermediar vafiprezentatma61unaacontractului. Acestavacontineoversiuneintermediara

a studiului, m sensul ca prin analizele §i cercetarile Tntreprinse, expertii vor acoperi integral toate

capitolete.

Structura raportului intermediar va avea un numar minim de sectiuni (a se vedea anexa ,,Structura

raportului intermediar").

Raportul Intermediar va fi supus aprobarii Autoritatii Contractante. Tn situatia m care Raportul

Intermediar nu este aprobat, Autoritatea Contractanta are dreptul de a rezilia contractul.
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7. Ra ortul final

Rezultatul final al activitatilor desfa§urate Tn cadrul acestui contract este Raportul final, Tn care va fi

prezentata versiunea completa de lucru a studiului, acoperind toate capitolele, inclusiv anexeleTn original.

Structura Raportului Final va avea un numar minim de secfiuni (a se vedea anexa "Structura raportului

final,, ).

Anexele Raportului Final vor cuprinde varianta finala a documentului precum si documentele aferente

cercetarii, m original.

Raportul Final va fi supus aprobarii Autoritatii Contractante. In situatia Tn care Raportul Final nu este

aprobat, Autoritatea Contractanta are dreptul de a rezilia contractul.

8. Transmiterea versiunii finale a studiului - va fi facuta Tn a 10 luna de la data de mcepere a activitatilor

contractului. Termenul de livrare este de 5 zile de la aprobarea versiunii finale de catre Autoritatea

Contractanta.

Raspunderea pentru Tntocmirea corecta §i reala, precum y pentru transmiterea la timp a acestor

raportari Autoritatii Contractante, revine integral Tn sarcina Prestatorului §i echipei de experfi. Prestatorul va

menfine permanent legatura cu Autoritatea Contractanta prin tntalniri directe pentru a-1 informa §i consulta m

legatura cu stadiul §i continutul lucrarii.

In scopul monitorizarii operative §i implementarii eficiente a contractului, precum §i pentru

premtampinarea §i diminuarea riscurilor aparitiei unor probleme legate de realizarea activitatilor y obtinerea

rezultatelor scontate, echipa de experfi poate avea Tntalniri de lucru periodice cu Echipa de Coordonare a

Contractului din cadrul Autoritatii Contractante. Aceste Tntalniri de lucru pot fi organizate ori de cate ori este

necesar, la cererea Prestatorului sau/§i a Autoritatii Contractante, m functie de cerintele §i evolutia contractului.

Calendarul orientativ al activitatilor

Luna Reper/Rezultat

Luna 1 Minuta sedinfa

Luna 1 Raport Preliminar Reuniune ECC

Stabilirea Tmpreuna cu Autoritatea

Reuniuni/Acfiuni

Reuniunea interna de lansare a contractului

Luna 3
Contractata a criteriilor de selectie a

Sedinte pe Skype.
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Luna 3

ideilor de project m cadrul Focus

grupului de descoperire

antreprenoriala

Prezentarea bunelor practici

identificate Tn Romania si Tn cadrul

consorfiului proiectului;

Participare la doilea stakeholder meeting al

proiectului si Focus Grup de Descoperire

Antreprenoriala (EDP)

Luna 6 Raport Intermediar Reuniune ECC

Prezentarea -Analizei asupra IMM-

urilordin agricultura si industria

Luna 8-Septembrie alimentara, din regiunea Sud

2020

Luna 9

Luna 10

Luna 10

Muntenia, Tn tranzitia spre

economia circulara. Studiul

intermediar.

Prezentarea recomandarilor pentru

prima versiune a Planului de

acfiune.

Prezentarea sectiunilor finalizate

ale studiului.

Raport Final - prima versiune

completa de lucru

Livrarea documentelor §i a anexelor

Livrarea Studiului m limba romana

Livrarea rezumatuluim romana ?i

engleza

Participare la a doua Tntalnire interregionala

(Romania)

Participare la a treia stakeholder meeting al

proiectului

Reuniune ECC

In termen de 5 zile de la aprobarea versiunii

finale de catre Autoritatea Contractanta

5.3. Durata contractului

Contractul T$i va produce efectele Tncepand cu prima zi de lucru urmatoare semnarii §i va Tnceta eel mai

tarziu dupa 10 luni de la aceasta data.
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6. CERINTE MINIME PRIVIND RESURSELE UMANE, MATERIALE $1 FINANCIARE IMPLICATE IN CONTRACT

Ofertantul trebuie sa fie o institutie cu experienfa relevanta Tn domeniul elaborarii de studii §i analize

sectoriale §i regionale; sa aiba personal calificat §i cu experienfa Tn domeniul vizat; sa fie capabil sa realizeze studii

de amploarea celor solicitate; sa aiba capacitatea de a obtine §i colecta datele care sunt solicitate §i sa ofere

analize §i concluzii pertinente §i relevante pentru domeniul vizat de studiu §i planificarea dezvoltarii regionale.

Ofertantul trebuie sa probeze experienta rezultata din elaborarea unor proiecte nationale 5!

Internationale m domeniul dezvoltarii regionale §i planificarii teritoriale, indusiv Tn realizarea bazelor de date §i

a documentatiei cartografice a studiului.

Capacitatea profesionala a fiecarui expert cheie propus de Ofertant va fi analizata Tn legatura cu

cuno§tintele §i experienta practica a acestuia Tn urmatoarele domenii:

analiza §i evaluarea economiei circulare;

politics de coeziune a Uniunii Europene;

contextul romanesc general §i specific m care va fi implementat contractul;

statistic privind aspectele analizate - colectarea de date §i informatii §i capacitatea de analiza 5! interpretare

a acestora;

elaborarea, redactarea §i prezentarea de rapoarte analitice complexe;

tehnoredactare.

Principalele responsabilitafi ale expertilor cheie, includ, fara a se limita, urmatoarele:

imptementarea de zi cu zi a activitatilor contractului;

menfinerea legaturii §i colaborarea permanenta cu Autoritate Contractanta;

asigurarea calitatii activitatilor desfa$urate, conform Caietului de Sarcini §i cerintelorAutoritatii Contractante;

elaborarea §i respectarea calendarului de lucru;

elaborarea materialelor y prezentarea acestora Tn cadrul reuniunii interne de lansare a contractului (kick-off

meeting);

elaborarea §i prezentarea materialelor Tn cadrul reuniunii finale a contractului §i Tn cadrul sesiunilor de

prezentare a studiului;

elaborarea §i prezentarea oricaror documente mentionate Tn Caietul de Sarcini sau care vor fi solicitate de

Autoritatea Contractanta.

Tn cazul Tn care Oferta este depusa de mai multi operatori economici asociati, acordul de asociere ar

trebui sa permita un maxim de flexibilitate Tn implementarea contractului. Este astfel recomandata evitarea
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acordurilor care ofera fiecarui partener din asociere un procent fix din activitatile ce trebuie executate m cadrul

acestui contract.

In cazul m care Oferta este depusa Tn asociere, Ofertantul va face o descriere detaliata a distributiei

sarcinilor y a responsabilitatilor individuale Tntre asociatl precum §i a modului de colaborare Tntre asociati Tn

vederea executarii contractului.

Ofertantul trebuie sa se asigure ?i sa garanteze ca experfii pe care Ti propune Tn cadrul acestui contract

sunt disponibili pe Tntreaga perioada de executie a contractului pentru realizarea activitatilor prevazute,

indiferent de numarul de zile lucratoare prevazute pe expert §i/sau perioada m care acesta T§i desfa§oara

activitafile atribuite. In acest sens, Ofertantul va anexa la propunerea tehnica, declarafia de disponibilitate a

fiecarui expert, semnata de catre acesta.

Numarul maxim de ore lucrate va fi de 50 zile x 8 ore=400 ore

Cheltuielile cu deplasarea unei persoane la evenimentele externe $i interne prevazute vorfim sarcina

exclusiva a ofertantului.

In materia conflictului de interese se aplica prevederile legislatiei m vigoare.

7. CRITERII DE ATRIBUIRE

Criteriul de atribuire a contractului de achizitii publice privind realizarea studiului la care se refera Caietul

de Sarcini, este ,, Pretul eel mai scazut".

8. BUGETUL CONTRACTULUI

8.1. Preful estimat al contractului

Preful maxim estimat al contractului este 28.000 de lei, exclusiv TVA (pref global cu toate cheltuielile

incluse, conform Caietului de Sarcini).

8.2. Conditionalitati privind efectuarea platilor

Pla^ile se vor efectua Tn trei tran§e, astfel:

plata primei tran§e, de 20% din valoarea totala a contractului, se va efectua Tn 30 de zile de la mregistrarea

la Autoritatea Contractanta a unei cereri valide de plata, cu conditia aprobarii prealabile de catre ECC a

Raportului Preliminar printr-un raport de avizare;
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plata celei de-a doua tran§e, de 30% din valoarea totala a contractului, se va efectua Tn 30 de zile de la

Tnregistrarea la Autoritatea Contractanta a unei cereri valide de plata, cu conditia aprobarii Raportului

Intermediar de catre ECC printr-un raport de avizare;

plata ultimei tran§e, de 50% din valoarea totala a contractului, se va efectua m 30 de zile de la mregistrarea

la Autoritatea Contractanta a unei cereri valide de plata, daca Prestatorul va mdeplini cumulativ

urmatoarelor 2 criterii:

^ aprobarea Raportului Final de catre ECC printr-un raport de avizare §i

^ recepfionarea de catre Autoritatea Contractanta a Studiului m limba romana $i a rezumatului tn romana

?i engleza, atat pe format de hartie, cat §i pe suport electronic.

Plafile vor fi efectuate tn lei. In acest scop, Prestatorul va deschide un cont bancar Tn lei. Toate cererile de

plata ale Prestatorului vor fi prezentate Tn lei.

9. ALTECERINTE

9. 1. Clauze minime obligatorii de confidentialitate

Prestatorul va avea Tn vedere ca toate informatiile, datele, rapoartele, analizele §i orice alte materiale pe

care acesta ?i echipa de expert Ie vor elabora sunt considerate confidentiale, daca Autoritatea Contractanta nu

dispune altfel.

Diferitele versiuni ale studiului §i versiunea finala, elaborate conform celor mentionate m Caietul de

Sarcini, precum §i oricare alte materiale redactate de catre Prestator §i utilizate m elaborarea studiului,

reprezinta proprietatea exclusiva a Autoritatii Contractante conform art.7, lit. b, din Legea nr 8/1996 privind

dreptul de autorsi drepturile conexe §i nu pot fi date publicitatii, decat dupa primirea acordului scris al acesteia.

Pe toata durata contractului, Prestatorul se va asigura ca expertii respecta aceste clauze minime

obligatorii de confidentialitate, coroborat cu alte prevederi contractuale din acest domeniu.

9.2. Contactele cu media

In privinfa relatiilor cu media, Prestatorul §i echipa de expert! nu sunt autorizati sa faca declaratii, sa

susfina interviuri, sa raspunda unonntrebari 5! sa comunice, prin oricare dintre mijloacele utilizate de/Tn media,

informatii Tn legatura cu analizele, datele §i documentele pe care acesta Ie va obtine §i prelucra Tn cursul derularii

prezentului contract, fara a avea acordul scris prealabil al Autoritatii Contractante.

Prestatorul $i/sau experfii vor informa imediat Autoritatea Contractanta cu privire la orice contact

cu/solicitat de media m legatura cu acest contract.
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10. CERINTE SPECIALE

Toate materialele elaborate Tn cadrul contractului (ex. rapoarte, materiale distribuite, etc. ) trebuie sa

respecte Manualul de Identitate Vizuala al Programului Interreg Europe, logo-ul proiectului SinCE-AFC §i al ADR

Sud Muntenia.

ANEXE

1. Structura Raportului Preliminar

2. Structura Raportului Intermediar

3. Structura Raportului Final

STRUCTURA RAPORTULUI PRELIMINAR

CUPRINS

1. INTRODUCERE

1. OBIECTIVELE ?1 REZULTATELE CONTRACTULUI (se va completa Tn conformitate cu Caietul de

Sarcini)

2. IMPLEMENTAREACONTRACTULUI

2. 1. ACTIVITATI DERULATE (Luna 1 - Luna 10)

ACTIVITATEA 1. MANAGEMENTUL CONTRACTULUI

SUBACTIVITATEA 1.1 ORGANIZAREATNT&LNIRILOR ECC

TERMEN PLANIFICAT Luna 1

TERMENUL REALIZARII EFECTIVE

ACTIVITATI EFECTUATE Organizarea Tntalnirilor de lucru

Elaborarea de minute

REZULTATE Nr. Tntalniri de lucru

Nr. minute elaborate

PROBLEMEAPARUTETN

IMPLEMENTAREA ACTIVITATII

ACTIUNI CORECTIVE
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ACTIVITATEA 1. MANAGEMENTUL CONTRACTULUI

SUBACTIVITATEA 1.2 RAPORT PRELIMINAR

TERMEN PLANIFICAT Luna 1

TERMENUL REALIZARII EFECTIVE

ACTIVITAp EFECTUATE Elaborarea Raportului Preliminar

REZULTATE Raport Preliminaraprobat

PROBLEMEAPARUTETN

IMPLEMENTAREA ACTIVITATII

ACTIUNI CORECTIVE

ACTIVITATEA 1. MANAGEMENTUL CONTRACTULUI

SUBACTIVITATEA 1.3 RAPORT INTERMEDIAR

TERMEN PLANIFICAT Luna 6

TERMENUL REALIZARII EFECTIVE

ACTIVITATI EFECTUATE Elaborarea Raportului Intermediar

REZULTATE Raport Intermediaraprobat

PROBLEMEAPARUTETN

IMPLEMENTAREA ACTIVITATII

ACTIUNI CORECTIVE

TERMEN PLANIFICAT

TERMENUL REALIZARII EFECTIVE

ACTIVITATI EFECTUATE

REZULTATE

PROBLEMEAPARUTETN

IMPLEMENTAREA ACTIVITATII

ACTIUNI CORECTIVE

ACTIVITATEA 1. MANAGEMENTUL CONTRACTULUI

SUBACTIVITATEA 1.4 RAPORT FINAL

Luna 10

Elaborarea Raportului Final

Raport Final aprobat

ACTIVITATEA 2. ANALIZA DOCUMENTARA

SUBACTIVITATEA 2. 1 ANALIZA CANTITATIVA
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TERMEN PLANIFICAT Luna 1-Luna 8

TERMENUL REALIZARII EFECTIVE

ACTIVITAyi EFECTUATE Transmiterea de adrese catre institutiile abilitate

Colectarea indicatorilor

REZULTATE Nr. de adrese de solicitare catre institutiile abilitate a furniza date

statistice $i administrative

Nr. adrese de raspuns cu privire la furnizarea datelor statistice $i

administrative

Nr. indicator! colectafi

PROBLEMEAPARUTETN

IMPLEMENTAREA ACTIVITApl

ACTIUNI CORECTIVE

ACTIVITATEA 2. ANALIZA DOCUMENTARA

SUBACTIVITATEA 2.2 PRELUCRAREA $1 INTERPRETAREA DATELOR

TERMEN PLANIFICAT Luna 2 - Luna 9

TERMENULREALIZARII EFECTIVE

ACTIVITATI EFECTUATE Prelucrarea y interpretarea indicatorilor colectati

REZULTATE Mr. de indicatori prelucrafi

PROBLEMEAPARUTETN

IMPLEMENTAREA ACTIVITATII

ACTIUNI CORECTIVE

ACTIVITATEA 3- Partciparea la evenimentele proiectului

Sub-activitatea 3. 1. Participarea la evenimentul de diseminare a doua intalnire a grupului de stakeholder! ?i
Focus grup de descoperire antreprenoriala (EDP)

TERMEN PLANIFICAT Luna 3

TERMENUL REALIZARII EFECTIVE

ACTIVITATI EFECTUATE Participarea la evenimentul de diseminare - a doua intalnire a

grupului de stakeholder!
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REZULTATE l. Prezentarea versiunii preliminare a studiului cu sectiunile:

- tmpactul investifiilor finanfate prin proiectele subscrise Planului de

Dezvoltare Regionala Tn agricultura $i industrie alimentara Tn

perioada 2014-2019.

- Analiza si potenfialul economiei circulare din regiunea Sud

Muntenia Tn agricultura si domeniul industriei alimentare.

- Bune practici m domeniul economiei circulare Tn sectorul agro-

alimentarTn Romania si Tn cadrul consortiului proiectului;

- Concluzii si recomandari m vederea Tntocmirii planului de ac^iune al

ADR Sud Muntenia m cadrulul proiectului SinCE-AFC,, Consolidarea

spiritului antreprenorial al IMM-urilordin lanful agroalimentarm

tranzifia catre economia circulara".

2. Prezentarea domeniilor selectate pentru Focus grup de

descoperire antreprenoriala (EDP)

PROBLEMS APARUTETN

IMPLEMENTAREA ACTIVITATII

ACTIUNI CORECTIVE

SUBACTIVITATEA 3. 2 Participarea la vizita de studiu din Romania (3 zile)

TERMEN PLANIFICAT

TERMENUL REALIZARII EFECTIVE

ACTIVITATI EFECTUATE

REZULTATE

Luna 8

Participarea la vizita de studiu din Romania (3 zile)

Prezentare a versiunii finale a studiului tn vederea tntocmirii planului de

actiune al ADR Sud Muntenia Tn cadrulul proiectului SinCE-AFC

,, Consolidarea spiritului antreprenorial al IMM-urilordin lantul

agroalimentarm tranzifia catre economia circulara".

PROBLEMEAPARUTETN

IMPLEMENTAREA ACTIVITATII

ACTIUNI CORECTIVE

Sub-activitatea 3. 3. Participarea la evenimentul de diseminare - a treia intalnire a grupului de
stakeholderi
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TERMEN PLANIFICAT Luna 9

TERMENULREALIZARII EFECTIVE

ACTIVITATI EFECTUATE

REZULTATE

PROBLEMEAPARUTETN

IMPLEMENTAREA ACTIVITATII

ACTIUNI CORECT-IVE

Participarea la evenimentul de diseminare - a treia intalnire a
grupului de stakeholder!

l. Prezentarea versiunii finale a studiului cu urmatoarele sectiuni

- Impactul investifiilor finanfate prin proiectele subscrise Planului de

Dezvoltare Regionala m agricultura ?i Industrie alimentara Tn perioada

2014-2019.

- Analiza $i potenfialul economiei circulare din regiunea Sud Muntenia Tn

agricultura $i domeniul industriei alimentare.

- Bune practici m domeniul economiei circulare tn sectorul agro-

alimentarm Romania $i Tn cadrul consortiului proiectului;

- Concluzii si recomandari Tn vederea tntocmirii planului de acfiune al

ADR Sud Muntenia Tn cadrulul proiectului SinCE-AFC ,, Consolidarea

spiritului antreprenorial al IMM-urilordin lanful agroalimentarm

tranzitia catre economia circulara".

2-Prezentarea unei versiuni de Plan de actiune

ACTIV1TATEA 4. Elaborarea studiului m vederea Tntocmirii planului de acfiune a! ADR Sud Muntenia Tn

cadrulul proiectului SinCE-AFC/, Consolidarea spiritului antreprenorial al IMM-urilor din lantul

agroalimentarm tranzi^ia catre economia circulara"

SUBACTIVITATEA4.1 REALIZAREA§1 LIVRAREA Studiului

TERMEN PLANIFICAT Luna 6-10

TERMENUL REALIZARII EFECTIVE

ACTIVITATI EFECTUATE Realizarea Studiului

REZULTATE LIVRAREATn luna a 10-a a Studiului cu sectiunile:
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Impactul investifiilor finantate prin proiectele subscrise

Planului de Dezvoltare Regionala Tn agricultura $i industrie

alimentara m perioada 2014-2019.

Analiza si poten^ialul economiei circulare din regiunea Sud

Muntenia Tn agricultura si domeniul industriei alimentare.

Bune practici m domeniul economiei circulare tn sectorul

agro-alimentar m Romania si Tn cadrul consortiului

proiectului;

Concluzii si recomandari tn vederea tntocmirii planului de

acfiune al ADR Sud Muntenia Tn cadrulul proiectului SinCE-

AFC ,, Consolidarea spiritului antreprenorial al IMM-urilordin

lanful agroalimentarTn tranzitia catre economia circulara".

PROBLEMEAPARUTETN

IMPLEMENTAREA ACTIVITATII

ACRUNI CORECTIVE

2.2. PLANIFICAREA ACTIVITATILOR CONTRACTULUI PENTRU PERIOADA URMATOARE

ACTIVITATEA....

DESCRIEREA SUB-ACTIVITATII REZULTATELE VIZATE TERMEN DE REALIZARE

ANEXE

1. CENTRALIZATORUL DATELOR STATISTICE NECESARE REALIZARII STUDIULUI (institutia, nivelul de

agregare)

2. TABELE DE CORESPONDENTA A TEMELOR DE CERCETARE

Nota: Pe coperta se va specifica perioada de raportare acoperita sub forma (De la zz/11/aaaa pana la zz/11/aaaa),

iar documentul va respects prevederile Manualului de Identitate Vizuala pentru Programul Interreg EUROPE
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STRUCTURA RAPORTULUI INTERMEDIAR

CUPRINS

1. INTRODUCERE

1. OBIECTIVELE Sl REZULTATELE CONTRACTULUI (se va completa m conformitate cu Caietul de

Sarcini)

2. IMPLEMENTAREACONTRACTULUI

2. 1. ACTIVITATIDERULATE(Luna 1 - Luna 6)

ACTIVITATEA 1. MANAGEMENTUL CONTRACTULUI

SUBACTVITATEA 1. 1 ORGANIZAREAtNTALNIRILOR ECC

TERMEN PLANIFICAT Luna 1

TERMENUL REALIZARII EFECTIVE

ACTIVITATI EFECTUATE Organizarea mtalnirilor de lucru

Elaborarea de minute

REZULTATE Nr. Tntalniri de lucru

Nr. minute elaborate

PROBLEMEAPARUTEIN

IMPLEMENTAREA ACTIVITATII

ACTIUNI CORECTIVE

ACTIVITATEA 1. MANAGEMENTUL CONTRACTULUI

SUBACTIVITATEA 1. 2 RAPORT PRELIMINAR

TERMEN PLANIFICAT Luna 1- Luna 6

TERMENUL REALIZARII EFECTIVE

ACTIVITATI EFECTUATE Elaborarea Raportului Preliminar

REZULTATE Raport Preliminaraprobat

PROBLEMEAPARUTETN

IMPLEMENTAREA ACTIVITATII

ACTIUNI CORECTIVE
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ACTIVITATEA 1. MANAGEMENTUL CONTRACTULUI

SUBACTIVITATEA 1.3 RAPORT INTERMEDIAR

TERMEN PLANIFICAT Luna 6

TERMENULREALIZARII EFECTIVE

ACTIVITATI EFECTUATE

REZULTATE

PROBLEMEAPARUTEtN

IMPLEMENTAREA ACTIVITATII

ACTIUNI CORECTIVE

Elaborarea Raportului Intermediar

Raport Intermediaraprobat

TERMEN PLANIFICAT

TERMENUL REALIZARII EFECTIVE

ACTIVITATI EFECTUATE

REZULTATE

PROBLEMEAPARUTETN

IMPLEMENTAREAACTIVITATII

ACTIUNI CORECTIVE

ACTIVITATEA 1. MANAGEMENTUL CONTRACTULUI

SUBACTIViTATEA 1.4 RAPORT FINAL

Luna 10

Elaborarea Raportului Final

Raport Final aprobat

TERMEN PLANIFICAT

TERMENUL REALIZARII EFECTIVE

ACTIVITATI EFECTUATE

REZULTATE

ACTIVITATEA 2. ANALIZA DOCUMENTARA

SUBACTIVITATEA 2.1 ANALIZA CANTITATIVA

Luna 1-Luna 8

Transmiterea de adrese catre institutiile abilitate

Colectarea indicatorilor

Nr. de adrese de solicitare catre institutiile abilitate a furniza date

statistice $i administrative

Nr. adrese de raspuns cu privire la furnizarea datelor statistice $i

administrative

Nr. indicatori colectati
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PROBLEM EAPARUTEtN

IMPLEMENTAREA ACTIVITATII

Aq-IUNI CORECTIVE

ACTIVITATEA 2. ANALIZA DOCUMENTARA

SUBACTIVITATEA 2.2 PRELUCRAREA $1 INTERPRETAREA DATELOR

TERMEN PLANIFICAT Luna 2 - Luna 9

TERMENUL REALIZARII EFECTIVE

ACTIVITAJI EFECTUATE Prelucrarea §1 interpretarea indicatorilor colectati

REZULTATE Nr. de indicator! prelucrafi

PROBLEMEAPARUTETN

IMPLEMENTAREA ACTIVITATII

ACTIUNI CORECTIVE

ACTIVITATEA 3- Partciparea la evenimentele proiectului

Sub-activitatea 3. 1. Participarea la evenimentul de diseminare - a doua intalnire a grupului de stakeholderi si

Focus grupul de descoperire antreprenoriala(EDP)

TERMEN PLANIFICAT

TERMENUL REALIZARII EFECTIVE

ACTIVITATI EFECTUATE

REZULTATE

Luna 3

Participarea la evenimentul de diseminare - a doua intalnire a

grupului de stakeholderi

l. Prezentarea versiunii preliminare a studiului cu secfiunile:

Impactul investitiilorfinantate prin proiectele subscrise

Planului de Dezvoltare Regionala Tn agricultura $i industrie alimentara

Tn perioada 2014-2019.
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Analiza $i potenfialul economiei circulare din regiunea Sud

Muntenia m agricultura ?i domeniul industriei alimentare.

Bune practici Tn domeniul economiei circulare Tn sectorul

agro-alimentarTn Romania ?i m cadrul consortiului proiectului;

Concluzii $i recomandari Tn vederea mtocmirii planului de

actiune al ADR Sud Muntenia m cadrulul proiectutui SinCE-AFC

,, Consolidarea spiritului antreprenorial al IMM-urilor din lanful

agroalimentarm tranzifia catre economia circulara".

2-Prezentarea domeniilor selectate pentru Focus grupul de

descoperire antreprenoriala(EDP)

PROBLEMEAPARUTEIN

IMPLEMENTAREA ACTIVITATII

ACTIUNI CORECTIVE

SUBACTIVITATEA 3.2 Participarea la vizita de studiu din Romania (3 zile)

TERMEN PLANIFICAT

TERMENUL REALIZARII EFECTIVE

ACTIVITATI EFECTUATE

REZULTATE

Luna 8

Participarea la vizita de studiu din Romania (3 zile)

Prezentare a versiunii finale a studiului cu secfiunile:

Impactul investifiilorfinantate prin proiectele subscrise Planului

de Dezvoltare Regionala m agricultura $i Industrie alimentara Tn perioada

2014-2019.

Analiza si potenfialul economiei circulare din regiunea Sud

Muntenia Tn agricultura ?i domeniul industriei alimentare.

Bune practici Tn domeniul economiei circulare Tn sectorul agro-

alimentartn Romania si Tn cadrul consortiului proiectului;

Concluzii si recomandari m vederea mtocmirii planului de actiune

al ADR Sud Muntenia Tn cadrulul proiectului SinCE-AFC ,, Consolidarea

spiritului antreprenorial al IMM-urilordin lantul agroalimentarTn

tranzifia catre economia circulara".
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PROBLEMEAPARUTEtN

IMPLEMENTAREA ACTIVITATtl

ACflUNI CORECTIVE

Sub-activitatea 3.3. Participarea la evenimentul de diseminare - a treia intalnire a grupului de

stakeholder!

TERMEN PLANIFICAT Luna 9

TERMENUL REALIZARII EFECTIVE

ACTIVITAp EFECTUATE Participarea la evenimentul de diseminare - a treia intalnire a grupului

de stakeholderi

REZULTATE

PROBLEMEAPARUTETN

IMPLEMENTAREA ACTIVITATII

ACTIUNI CORECTIVE

l. Prezentarea versiunii finale a studiului cu sectiunile:

- Impactul investitiilor finanfate prin proiectele subscrise Planului de

Dezvoltare Regionala m agricultura $i industrie alimentara m perioada

2014-2019.

- Analiza $i potenfialul economiei circulare din regiunea Sud Muntenia m

agricultura si domeniul industriei alimentare.

- Bune practici Tn domeniul economiei circularem sectorul agro-

alimentarm Romania si Tn cadrul consortiului proiectului;

- Concluzii ?i recomandari Tn vederea Tntocmirii planului de actiune al

ADRSud Muntenia tn cadrulul proiectului SinCE-AFC ,, Consolidarea

spiritului antreprenorial al IMM-urilor din lanful agroalimentarm

tranzifia catre economia circulara".

2. Prezentarea recomandarilor pentru prima versiune de Plan de actiune
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ACTIVITATEA 4. Elaborarea studiului Tn vederea Tntocmirii planului de actiune al ADR Sud Muntenia m

cadrulul proiectului SinCE-AFC//Consolidarea spirituiui antreprenorial al IMM-urilordin lanful

agroalimentarm tranzitia catre economia circulara"

SUBACTIVITATEA 4.1 Realizarea $i livrarea Studiului

TERMEN PLANIFICAT Luna 6-10

TERMENULREALIZARII EFECTIVE

ACTIVITATI EFECTUATE Realizarea Studiului

REZULTATE LIVRAREATn luna a 10-a a Studiului cu secfiunile:

- Impactul investitiilorfinantate prin proiectele subscrise Planului de

Dezvoltare Regionala Tn agricultura $i industrie alimentara Tn perioada

2014-2019.

- Analiza si potentialul economiei circulare din regiunea Sud Muntenia m

agricultura si domeniul industriei alimentare.

- Bune practici Tn domeniul economiei circulare Tn sectorul agro-

alimentarm Romania $i m cadrul consortiului proiectului;

- Concluzii si recomandari Tn vederea tntocmirii planului de acfiune al

ADR Sud Muntenia Tn cadrulul proiectului SinCE-AFC ,,Consolidarea

spiritului antreprenorial at IMM-urilordin lantul agroalimentarTn

tranzitia catre economia circulara".

PROBLEMEAPARUTETN

IMPLEMENTAREA ACTIVITATII

ACTIUNI CORECTIVE

ANEXE

1. CORESPONDENTA CU INSTITUTIILE ABILITATE TN VEDEREA OBTINERII INDICATORILOR

2. TABELE EXCEL IN FORMAT ELECTRONIC CU TOATE DATELE PRELUCRATE

3. VERSIUNEA INTERMEDIARA A STUDIULUI
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Mrna: Sir. GCTeral Coiulinlln Ptntui Nr. 7A. Cilirasl Tel. : Oi42.3it.76t. 072t.02t.708 Fa«: IH<2.i13. 167
E-mail: trffice^adrmunienia. ro WW»tt<-: www. adrmuntenia. ro

Nota: Pe coperta se va specifica perioada de raportare acoperita sub forma (De la zz/11/aaaa pana la zz/11/aaaa),

iar documentul va respecta prevederile Manualului de Identitate Vizuala pentru Programul Interreg Europe,

logo ADR Sud Muntenis si logo-ul proeictului

4. RAPOARTE DE ACTIVITATE INDIVIDUALE

STRUCTURA RAPORTULUI FINAL

CUPRINS

1. INTRODUCERE

1. OBIECTIVELE $1 REZULTATELE CONTRACTULUI (se va completa tn conformitate cu Caietul de

Sarcini)

2. IMPLEMENTAREA CONTRACTULUI

2. 1 ACTIVITATI DERULATE (Luna 1 - Luna 10)

ACTIVITATEA 1. MANAGEMENTUL CONTRACTULUI

SUBACTIVITATEA 1. 1 ORGANIZAREAtNTALNIRILOR ECC

TERMEN PLANIFICAT Luna 1-Luna 10

TERMENUL REALIZARII EFECTIVE

ACTIVITATI EFECTUATE

REZULTATE

PROBLEMEAPARUTEIN

IMPLEMENTAREA ACTIVITATII

ACTIUNI CORECTIVE

Organizarea Tntalnirilor de lucru

Elaborarea de minute

Nr. Tntalniri de lucru

Nr. minute elaborate

ACTIVITATEA 1. MANAGEMENTUL CONTRACTULUI

SUBACTIVITATEA 1.2 RAPORT PRELIMINAR

TERMEN PLANIFICAT Luna 1

TERMENUL REALIZARII EFECTIVE
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ACTIVITATI EFECTUATE

REZULTATE

PROBLEMEAPARUTETN

IMPLEMENTAREA ACTIVITATII

ACTIUNI CORECTIVE

Elaborarea Raportului Preliminar

Raport Preliminaraprobat

ACTIVITATEA 1. MANAGEMENTUL CONTRACTULUI

SUBACTIVITATEA 1.3 RAPORT INTERMEDIAR

TERMEN PLANIFICAT Luna 6

TERMENUL REALIZARII EFECTIVE

ACTIVITATI EFECTUATE Elaborarea Raportului Intermediar

REZULTATE Raport Intermediar aprobat

PROBLEMEAPARUTETN

IMPLEMENTAREAACTIVITATII

ACTIUNI CORECTIVE

TERMEN PLANIFICAT

TERMENUL REALIZARII EFECTIVE

ACTIVITATI EFECTUATE

REZULTATE

PROBLEMEAPARUTETN

IMPLEMENTAREAACTIVITATII

ACTIUNI CORECTIVE

ACTIVITATEA 1. MANAGEMENTUL CONTRACTULUI

SUBACTIVITATEA 1.4 RAPORT INAL

Luna 10

Elaborarea Raportului Final

Raport Final aprobat

ACTIVITATEA 2. ANALIZA DOCUMENTARA

SUBACTIVITATEA 2.1 ANALIZA CANTITATIVA

TERMEN PLANIFICAT Luna 1-Luna 8

TERMENUL REALIZARII EFECTIVE
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Adfcu: Sir. Gefwral Constanth Pantaii Nr, 7A. Calaraii TeL: OZ42-331. 7M. 0728-026. 708 Fax: 0242-313. 167
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ACTIVITAp EFECTUATE

REZULTATE

Transmiterea de adrese catre institutiile abilitate

Colectarea indicatorilor

Nr. de adrese de solicitare catre institufiile abilitate a furniza date

statistice si administrative

Nr. adrese de raspuns cu privire la furnizarea datelor statistice ?i

administrative

Nr. indicatori colectati

PROBLEMEAPARUTETN

IMPLEMENTAREA ACTIVITATII

ACTIUNI CORECTIVE

ACTIVITATEA 2. ANALIZA DOCUMENTARA

SUBACTIVITATEA 2.2 PRELUCRAREA $1 INTERPRETAREA DATELOR

TERMEN PLANIFICAT Luna 2 - Luna 9

TERMENUL REALIZARII EFECTIVE

ACTIVITATI EFECTUATE Prelucrarea §i interpretarea indicatorilor colectati

REZULTATE Nr. de indicatori prelucrafi

PROBLEMEAPARUTEtN

IMPLEMENTAREA ACTIVITATII

ACTIUNI CORECTIVE

ACTIVITATEA 3- Partciparea la evenimentele proiectului

Sub-activitatea 3. 1. Participarea la evenimentul de diseminare - a doua intalnire a grupului de stakeholder!

?i Focus Grup de Descoperire Antreprenoriala (EDP)

TERMEN PLANIFICAT Luna 3
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Adresa: Sir General Constanlin Pantwi Mr. 7A. Ciilara^i T»l. : 0242-331.769, D728.026.7B8 Fw. 0242.313. 167
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TERMENULREALIZARII EFECTIVE

ACTIVITATI EFECTUATE

REZULTATE

Participarea la evenimentul de diseminare - a doua intalnire a

grupului de stakeholderi

Prezentarea versiunii preliminare a studiului Studiului cu sectiunile:

Impactul investitiilorfinanfate prin proiectete subscrise

Planului de Dezvoltare Regionala Tn agricultura $i industrie alimentara

Tn perioada 2014-2019.

Analiza si potentialul economiei circulare din regiunea Sud

Muntenia Tn agricultura $i domeniul industriei alimentare.

Bune practici Tn domeniul economiei circulare m sectorul

agro-alimentarm Romania si Tn cadrul consortiului proiectului;

Concluzii $i recomandari Tn vederea intocmirii planului de

acfiune al ADR Sud Muntenia Tn cadrulul proiectului SinCE-AFC

,, Consolidarea spiritului antreprenorial al IMM-urilor din lanful

agroalimentarm tranzifia catre economia circulara"

PROBLEMEAPARUTETN

IMPLEMENTAREA ACTIVITATII

ACTIUNI CORECTIVE

SUBACTIVITATEA 3.2 Participarea la vizita de studiu din Romania (3 zile)

TERMEN PLANIFICAT

TERMENULREALIZARII

EFECTIVE

ACTIVITATI EFECTUATE

REZULTATE

Luna 8

Participarea la vizita de studiu din Romania (3 zile)

Prezentare a versiunii finale a studiului Studiului cu sectiunile:

Impactul investitiilorfinantate prin proiectele subscrise Planului de

Dezvoltare Regionala Tn agricultura si industrie alimentara m perioada 2014-

2019.

Analiza ?i potentialul economiei circulare din regiunea Sud Muntenia Tn

agricultura $i domeniul industriei alimentare.
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Adrw: Sir. Gefwal C&mtanim Rantazi Nr. 7A, Calarati Tel. : OZ42-311.769> 0722^)26.708 Fax: 0242-313.167
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Concluzii $i recomandari de politici pentru urmatoarea perioada de

programare, Tn domeniul agriculturii si industriei alimentare, pentru tranzifia la

economia circulara Tn regiunea Sud Muntenia.

PROBLEM EAPARUTETN

IMPLEMENTAREA

ACTIVITATII

ACTIUNI CORECTIVE

Sub-activitatea 3. 3. Participarea la evenimentul de diseminare - a treia intalnire a grupului de

stakeholderi

TERMEN PLANIFICAT Luna 9

TERMENUL REALIZARII EFECTIVE

ACTIVITATI EFECTUATE

REZULTATE

Participarea la evenimentul de diseminare -a treia intalnire a grupului

de stakeholderi

Prezentarea versiunii finale a studiului Studiului cu secfiunile:

- Impactul investitiilorfinanfate prin proiectele subscrise Planului de

Dezvoltare Regionala Tn agricultura y industrie alimentara Tn perioada

2014-2019.

- Analiza si potenfialul economiei circulare din regiunea Sud Muntenia m

agricultura si domeniul industriei alimentare.

- Bune practici Tn domeniul economiei circulare m sectorul agro-

alimentarm Romania $i m cadrul consortiului proiectului;

- Concluzii si recomandari Tn vederea Tntocmirii planului de actiune al

ADR Sud Muntenia m cadrulul proiectului SinCE-AFC,, Consolidarea

spiritului antreprenorial al IMM-urilor din lanful agroalimentarm

tranzifia catre economia circulara".

PROBLEMEAPARUTETN

IMPLEMENTAREA ACTIVITATII

ACTIUNI CORECTIVE
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Adr-: Sir. G»neral Constantin Paniazi Nr. 7A. Calaraii Tel. : 0242-331.7M. 0728-OI6.708 Fax: 02.tZ-313. 167
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ACTIVITATEA 4. Elaborarea studiului m vederea Tntocmirii planului de actiune al ADR Sud Muntenia Tn

cadrulul proiectului SinCE-AFC,/Consolidarea spiritului antreprenorial al IMM-urilor din lanful

agroalimentar Tn tranzi^ia catre economia circulara"

SUBACTIVITATEA 4.1 Realizarea si livrarea Studiului

TERMEN PLANIFICAT Luna 10

TERMENULREALIZARII EFECTIVE

ACTIVITATI EFECTUATE Realizarea Studiului

REZULTATE l. LIVRAREA Studiului cu secfiunile:

- Impactul investitiilorfinan^ate prin proiectele subscrise Planului de

Dezvoltare Regionala Tn agricultura $i industrie alimentara m perioada

2014-2019.

- Analiza si potenfialul economiei circulare din regiunea Sud Muntenia Tn

agricultura si domeniul industriei alimentare.

- Bune practici m domeniul economiei circulare Tn sectorul agro-

alimentarm Romania $i in cadrul consorfiului proiectului;

- Concluzii $i recomandari Tn vederea Tntocmirii planului de acfiune al

ADR Sud Muntenia Tn cadrulul proiectului SinCE-AFC ,, Consolidarea

spiritului antreprenorial al IMM-urilor din lanful agroalimentann

tranzi^ia catre economia circulara".

Z.Livrarea rezumatului Tn romana si engleza, atat pe format de hartie, cat

§i pe suport electronic.

PROBLEM EAPARUTE IN

IMPLEMENTAREAACTIVITATII

ACTIUNI CORECTIVE

ANEXE - se va specifica titlul ?i numarul fiecarei anexe la acest raport.

5. CORESPONDENTA CU INSTITUTIILE ABILITATE TN VEDEREA OBTINERII INDICATORILOR

6. TABELE EXCEL TN FORMAT ELECTRONIC CU TOATE DATELE PRELUCRATE

7. VERSIUNEAFINALAASTUDIULUI

8. RAPOARTE DE ACTIVITATE INDIVIDUALE
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iar documentul va respecta prevederile Manualului de Identitate Vizuala pentru Interreg Europe

Intocmit,

Liviu lonut B nescu,
Expert

Avizat,
Gilda Niculescu

Sef Serviciu Dezvoltare
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